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3n bet (Segenwart tritt immer aKgemeiner unb 
fd^ärfer eine eigentümli^e (Srfd^einung ]^ert)or, bie 
nid^t nnbebingt erfreitlid^ nnb in mand^er ^infid^t 
bebenKid^ ift, bie ß^i^t^^^if^^tung oQel^ pofitifd^en, 
MtureQen unb toirtfd^aftlid^en SeBeni^ infolge ber 
Stfldioirlungen ber mobemen SSerlel^rdmittel, bie 
il^em SSefen nad^ juerfi im @ro§en unb in SKoffen 
organifteren unb fobann }entralifteren unb mono* 
poßfteren. 

3m polittfd^en Sehen l^at biefe Qenttal^atifm 
einen fiultnrfortfd^ritt jn bebeuten. @ro^e Sieid^er 
toie fie frül^er nur k)oräBerge]^enb beftonben, Btiben 
fid^ unb loerben bauemb {ufammengel^atten unb 
fefl jufommengefd^miebet burd^ bai^ eifeme @d^ienen« 
ne^ unb burd^ bie Xelegra^l^enbrfil^te. 

9C6er im wirtfd^aftlid^en Seben jettigt biefe 

3eniralifierttng aud^ @d^Qttenfeiten in ^efiott t)oxi 

^uStofid^fen bed ftopitalii^muS, l^ertiorgerufen 

burd^ bie Uebertreibungen beS ftopitoIii^muS. 2)ie 

Stolen gebeil^en unb loerben größer unb m&d^tiger* 

2)ie ftleinen k)erlttmmem unb toerben fletner unb 

1* 
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4 dut (fntwidelung ber ®ro|l&oftate. 

fd^to&d^er. 2)Qi^ gilt ntd^t nur t>on ben großen 
Sieid^en unb k)on ben Keinen Staaten, fonbem 
aud^ k)on ben otogen @täbten, bte auf ftoften bet 
Iteinen ®t&bte antoad^fen, t)on ben großen $&fen, 
bte gewaltig aufblül^en, toäl^renb bie Keinen bal^in«' 
fted^en/k)on ben großen 2)ani|>femV bie bie Keincren 
t)etbrängen, t>on ben großen Manien, 'oon aOen 
großen S3etrie6en, ini^befonbere bon htn großen 
JBtauereien, Srcnneteien unb WXffUn, unb nid^t 
iu(e|t t)on ben großen @efd^äften unb äßaten'^ 
Käufern- 

Slllem Änfd^ein nad^ fielet bie Gegenwart 
npd^ in ben S(nf&ngen biefet gto^Io^italiflifd^en 
(j^ttoidKung , bie (£nbe ber fed^jiger 3a]^re mit 
ber (Sinfäl^rung ber ©etoerBefreil^eit begonnen unb 
feit einigen Salären einen befd^Ieunigteren äSerlauf 
g^Seigt l^at 

Sud^ in biefer (SnttoidQung tft bie norbamerila« 
nifd^e 9iepu6ttf am toeitefien t)orgefd^ritten mit il^ren 
BeifpieKofen ßapitatelonjentrationen, mit il^ren 
SiruftS unb ©pefulantenringen. 

Sjeforgt muB man fragen, toai bie B^'^^f^ 
bringen loirb. (Serabe t)om @tanbpunlt ber 
lopitafiftifd^en $robuItionl^toeife aul^ tft eS not^ 
penbig, bie llu^toüd^fe unb UeBertreibungen, bie 
boBei borlommen, ju htlämp^exu 

(SroBe SSetrieBe finb nid^t ju entBel^ren. 5Die 
Bi:Qien2}amt!fer, SSrüdCen, (Sifettipnjhuttionen u. f. tt). 
!önnen nid^t in ftteiuBetrieBen l^ergefteflt »erben. 



3ut (Stitkoideluttg bet ^oB^a^ace. ^ 

2)a2U finb groge, inbuftrieOe Anlagen notoenbig, 
in benen ade 93ortetIe bet ^rbeiti^teUung genügt 
merben. 

%u(^ im ^Uin^anbel tpäre e^ unjwedmä^ig unb 
uttöttg, bic gro|cn®cfd^äftc grunbfäfeüd^ juBcf ämpf en. 
Slttd^ jtc l^aBctt il^tc Befonbcten SSotjüge, ftc Bieten 
eine größere ÄnlJtoal^I, pe laufen in größeren 
SKengen, alfo Billiger ein unb t)et!aufen t)ie(leid^t 
aud^ Billiger, toa^ ftd^ im einzelnen freilid^ nid^ 
nad^weifen Iä|t, ba bie (Sefd^äftSunloften bei 
größeren ©äufer and^ öer^ttnt§mä|ig pl^er fein 
bürften atö in fteineren ®efd^äften. 3Bie bem aber 
aud^ fein mag, große ®efd^äfte im Äteinl^anbel ftnb 
eBenfo bafeinSBered^tigt mie jeber anbere große 
SetrieB, öorau8gefe|t, baß fie anftänbig BetrieBen 
werben unb pd^ auf gewiffe üertoanbtc SSäareu:» 
gru^pen Befd^ränlen* 

3nbeffen aud^ bie tangfam l^erangen^ad^fenen 
großen ®efd^äfte finb in neuefter.ßeit, oBwol^I gut 
eingefül^rt unb in jeber ^infid^t auf foliber ®runb* 
läge Berul^enb, empfinblid^ jurüdCgebr&ngt morben 
burd^ eine neue ^Bart k)on ®roßgefd^aften, bie man 
am Beften mit bem Kamen „(SroßBajare" Bejeid^net. 

%>a^ (Sntftel^en biefer @(roßBajare pngt ju« 
fammen mit ber Sntwidffung beS untauteren SSSett* 
BewerBl^ in (Seftalt üon Kad^al^mungen aDer 
Krt, Quaftt&ti^f&Ifd^ungen, Quantit&ti^ioerlfir^ungen, 
@d^einaui^t)erläufen unb ©d^einaultionen, belegen« 
l^eitS«, Stefter« unb^artiegefd^ftften. (£^ gingen barau9 



6 ;^ut Chttbictelung hex (Bxv%ba^axe 

junäd^ft tietnere SSajate l^erüot mit (Einl^eitö^eifen, 
aRarlbagate, öO^^f.^JBajarc, 25*^f.^a5ajate u. f. »• 

SlQju lange 3^^* ^^^ ^^n biefe ©cftä^aftg^ 
ipratilen unBel^inbcrt empüxtouä)mx laffcn. S>ag 
®efe| 2ur 93e{äm))fung be^ unlauteren SSettBetoerBs 
lom öiel ju fp&t, eS toax \ef)x fiä^toierig, bie libe* 
xolen ÜB erlief erungen ber JBerfiner (Sel^eimräte unb 
il^re alte SorlieBe für bie @runbfä|e ber (SewerBe* 
freil^eit ju üBertt)inben. 

SBie erinnerlid^, erjielte man mit bem un* 
lauteren SBettBettjerB erftaunlid^e ®rfoIge, man 
tourbe rafd^ tool^Il^aBenb unb reidt), man lonfolibierte 
fxä) unb fd^ritt enblid^ jur ®rünbung öon ©roß* 
Bajaren unb ERaffenjtoeiggeft^äften, too bie alten 
^raltilen in neuer, öerfeinerter, raffinierterer, aBet 
auä) gefäl^rlid^erer fjorm Betl^ätigt »urben. 

S)erartige gro§e 835arengefdE)äfte finb fd^on beö* 
l^alB nid^t bafeini^Bered^tigt, toeil fie mit aQem 
l^anbeln, mit ben öerfd^iebenartigften 835aren, fo 
toie fie nad^ (S^elegenl^eit ober im Siamfd^ ^ufammen* 
Igelauft toerben, toeil fie, genau Betrad^tet, nur ju» 
fammengeworfene ftleingefd^äfte finb. 

S)iefer Unterfd^icb ift augenfällig unb gar nid^t 
ju t)crfennen. 



Die todatülti bet iStc^baiavc. 



3n bctt angefel^enen ®efd^&ften befielet eine 
reelle Äatfulatton, b. 1^. bet ©etoinnauffd^Iog für 
bie berfd^iebenen äSoren erfolgt fo jientlid^ gleid^^ 
mfijsig naäi befttmmten @runbffi$en. 3n ben &xo^^ 
Basaren unbäRoffenjtDeiggefd^äften l^at man fid^biel:* 
fa(| über biefe fottbe ^ojtS l^intoeggefeftt unb im 
großen ©til einen Äniff jur äntoenbung gebrad^t, 
ber im Heinen SSerfel^r freüid^ au6) fd^on frül^er 
BcoBod^tet »erben fonnte. 9Kon öerlauft gewiffe 
SBaten ote Sodtartilel enttoeber mel^r ober minber 
erl^eBIid^ unter bem ©elbfttoftenpreife ober aber 
aud^ ivm ©elBftfoften^jreife, wäl^renb bie übrigen 
Ärtilel mit einem entfpred^enb l^öl^eren Äuffd^Iag 
Bis ju 200 ^roj. unb barüBer aBgegeBen »erben. 

9Won tjerjid^tet Bei biefen Sodtartifeln auf 
©etoinn, man öerfauft fie fogar mit SBerluft, um 
bie ftunbfd^aft anjuIodEen unb bie j^onhtrren^ 
totjumad^en. 9Kan öertouft unter bem ©elBft«» 
toftenpreife, um pd^ ben Änfd^ein Befonberer JBittig» 
feit iu geben. 2Rit bem SSerlauf unter bem ©elBft- 
loftenpreife toiK man „rafd^ ins ®efd^äft lommen", 
man bemid^tet baS SSertrauen, baS ftd^ anftänbige 
(Sefd^äfte mül^fam in Salären ertoorBen l^aBen, 
man extotdt ben (Biaubtn, als feien bie Äfiufer 



8 ®ie ZodaxtiUl ber (Bxoibaioxt, 

ht biefen @efd^&ften ü6ert)ortettt toorben, man 
mU bie ftonturrenj j^ ®runbe ttd^ten, um 
bic §crrfd^aft üBer bcn SWarft ju erlangen. 
Unb biefe ©pelulatton tft erftaunßd^' geglüdft- 3n» 
folge ber Socfartilet l^at man einen SWaffenjnlanf 
erjielt, mie er frül^er ntd^t ju Beobad^ten war. 
Ättf biefem Shtiff Beml^t ganj üBertoiegenb ber 
nngel^enertid^e ^olg ber @rogBajare nnb SKaffen* 
iweiggefd^fifte. 

9[ud ber ZüdattiletpiajA^ biefer ®efd^äfte l^at 
einmal auf ber ®eneratöerfammlung be8 S)etaÜ* 
liftenöerBanbe» öon Sftl^einlanb unb SBeftfalen ber 
S5orfi|enbe biefeg SSerBanbeg, §err SBal^^SSarmen, 
am 9. 3uli 1898 einige unterrid^tenbe SKitteilungen 
gemad^t. @in ©ropajar, fo erjäl^fte er, Klnbigte 
einmal SJamenl^emben ju 48 5ßf. ba8 ©tüd an, 
bie im ^erfteßung^t^reife 55 ^f. fofteten. ©n §err 
laufte ein foId^eS 2)amen]^emb unb jugleid^ ein 
fiinberl^emb öon bemfetBen ©toff für ein ßjäl^rige» 
SRäbd^en. 2>iefe8 IKnberl^emb Bejal^Ite er mit 
63 ^f. S)er ^erfteOungSwert war 36 5ßf. S)er 
Betreffenbe SSajar l^atte alfo fd^on Bei bem Serlauf 
ber Beiben ^emben nid^t nur ben Sertuft an bem 
SodCartfiCet, bem 2)amen]^emb, eingeBrad^t, fonbem 
baju nod^ einen Gewinn erjielt 

3n ber Siegel ift in ©efd^fiften, bie Sodfartilel 
fül^ren, ber Sluffd^Iag auf anbereSBaren unöerl^Öltni** 
mäSig l^öl^er. @o würben in einem fotd^en &t* 
fd^&ft ^emben unb 3&dCd^en für ©äuglinge ju 
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Die Soctavtilel bei; ^colba^are. 9 

5 ^f. üerlauft, beten ^etfteaunggtpert 8 Bi8 12 ^f. 
toax. fttnberl^emben in folgenben otogen toaten 
aber unöetl^ältnfemäßtfl teurer. S)ie junge SRutter 
laufte a(fo ©äugßngSl^entben biQiger a(S in anberen 
®efd^äften, unb fte foQte baburd^ ju ber üReinung 
gebrad^t werben, bd^ bort auä) bie Jtinberl^embenr 
bie fte ft)&ter Brandete, Billiger ofö in anberen ®e* 
fd^&ften ju l^aBen toären, toäl^renb fte tl^atfäd^ßd^ 
bafür l^öl^ere greife jal^Ien mußte, 

3n mand^en ©roßBajaren tt)irb biefe äolaU 
artilctpraEiS f^ftematifd^ burd^gefül^rt. fOlan öer» 
lauft einen gett)iffen ^rojentfafe öon SBaren ait 
Sodartifet mit SJertuft. 

5)er el^rlid^e ©efd^äftgmann, ber mittlere unb 
Heinere, l^at barunter entpfinbfid^ ju leiben. 68 
toirb il^m feine Äunbfd^aft weggenommen unb ju* 
n&d^ft in ben Betreffenben S33aren ba8 ©efd^äft 
öerborBen. S)a8 l^at man BejonberS ba tmpfunbcn, 
U)o atö So(f artilel ^l^otograpBien, Sl^riftBaumf d^mud, 
§äte, Sampen, ©d^irme, ©l^amfö, Xüd^er, 8leife* 
loffer, (gimer, fteffet, ÄörBe, aOäedterul^ren, ©efang* 
Büdner ober fonfUge Stntj*, ®atanterie», Sebet* 
unb ^apiertoaren üerlauft tourben. 

Einige biefer ©ro^Bajare liefern jtoölf ^l^oto* 
grapl^ien beS ÄäuferS für 1,80 3Jt., einige anbete 
l^aBen fogar Bei ber ©efd^äft^eröffnung brei 
$]^otograp]^ien be8 ftäuferS unentgelttid^ aBgegeBen 
ober bod^ wenigften^ Änfünbigungen biefer %xt 
erlaffen. 



10 3He 2odatt\lt\ btt a(rogba§ave. 

©elegentUd^ l^aBen e^ einige ©tojsbajate ber« 
fud^t, auf Umwegen getoiffeBefannteSBoten in grofecn 
üRaffen ju BiQigeten greifen ju etwerBen unb fte 
bann jum ©elBftfoftenpreife »eiter ju betlaufen- 
2)ie JBefteOungen toutben angeBIid^ im Auftrage 
auÄtänbifd^er §änbler gemad^t, bie gabrifanten 
Ben^iQigten, meil e@ fid^ anfd^einenb um gröjsere 
»ejüge für bag «u^Ianb l^anbelte, ^reiSnad^Ififfe, 
bie Betreffenben (S^roBBajare liegen bann bie Sßaten 
ate joQfreie SBiebereinful^r, mos eigentüdt) nid^t 
juläffig mar, jurücRommen unb Brad^ten fie auf 
ben SKarft. 

Sluf biefem S33ege foHcn einige @ro§Bajare u. 
Ä- %apeten Bejogen l^aBen. Snbe 1898 fd^fo§ ber 
SSerein beutfd^er S^apetenfaBrilanten eine SSerein* 
Barung aB unb t)ert)Pid^tete feine WtQlkbex, an 
SBaarenl^äuf er, JBajare unb 9SerfanbgefdE)fifte größeren 
@ti(S nid^tS mel^r ju liefern. Slud^ bie Sieid^S* 
regierung fal^ fid^ öeranlajst, 3Ra§regeln ju er* 
greifen, um jenen Unfug einjufd^rän!en, inbem pe 
bie Qüimtütn anmieS, bie jollfreie SBiebereinful^r 
oon 3;apeten al8 jSiädfmare ober berlaufeneg (Sut 
nid^t mel^r jujulaffen. 

^äufig merben bie Sodfartilcl mit ber öe«« 
mer!ung angetünbigt: „Slu^ergemöl^nlid^ günftigeS 
SlngeBot." ffi8 foOen eBen baburd^ Ääufer ange* 
lodCt merben. ÄBer ei ift mit il^nen oft nod^ ein 
weiterer Äniff öerBunben, ben öiele (Sro^Bajare unb 
ÜRaffensmeiggefd^äfte eBenfaQS auf baS raffinier« 
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tcfte cnttoidclt l^aBcn. SSerlangt man in einem 
biefer ©efd^äfte eine SBare, bie ate Sodartilel öer«* 
louft toirb, fo em^jfel^Ien bie SBerfäufer in ber 
Äegel anbete ©attnngen berfetben SBare, jnjar 
tenrer, aber angeblid^ noci^ ^jreismärbiger, 2)ie 
SBetfänfer finb Bemül^t, toenn irgenb mögfid^ an* 
bete SBaten atö bie eigentfii^en Sodartifet ju öer«« 
laufen. Stt einer Sfteil^c üon ©cfd^fiftcn ift e8 8rau(^, 
ba§ SSerläuferinnen enttaffen »erben, wenn fte e8 
nid^t öcrftel^en, ben Ääufem ftatt ber öerluft* 
bringenben Sodartilct anbere S33aren aufjureben. 
3n manä)m ®ef(3^äften foO fogar ber SBerluft an 
bem berlauften Sodtarttfel üon bem ®e^aü ber 
Betreffenben Serfäuferin abgcjogen werben, bamit 
fie ju größter Siaffiniertl^eit „erjogen" wirb. 

9Kan erftel^t ba beuttitä^ ben Qtocd ber Sod* 
artilel, wie fte baju bienen, ben Käufern womög^ 
lid^ anbere SBaren anjul^änlgen, woran mel^r öer* 
bient wirb. 

3n gewiffen ©efd^äften gelten über^upt nur 
fottä^e SSerfäufer ate gefd^idt, bie bem Käufer nid^t 
baS öerlaufen, was er l^aBen will unb waS er 
Brandet, fonbem ba8, wa8 ba8 ®efd^äft Verlaufen 
wiQ, 'was es auf Sager, was eS Billig ober in 
SKaffen eingelauft f)at 3)iefe ^rajis würbe jum 
©Aftern erl^oBen junäd^ft üon ben Slefter« unb 
^ortiegefd^äften, bann üon ben 9Kar!* unb fjünf jig* 
pfennigBajaren unb ^at ie|t il^re raffiniertefte unb 
berfeinertfte, aber aud^ gefäl^rfid^fte STuSgeftaltung 
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erlangt in bm ©rogBaj^aren unb SKaffen^metg« 
gcfd^äftcn, 

9Rit ben SodCarttfeln toirb noä) ein anbetet 
Äniff gettieBen, bet üon ben Äänfetn nnt feiten 
jn Bemetlen ift. Slamentfid^ in gtanfteid^ l^ot 
man batüBet j^lage gefül^tt. ®in Slto^Bajat tfin« 
bigt ba^ ^adCet ©ttidnabeln jn einem Centime 
an, bie fonft 10 St8. toften. SJertangt nnn jemanb 
ein ^adet ©ttidnabeln, fo ftagt bet Setfänfet, 
oB et gto§e obet Meine ju l^aBen toünfd^t. SBiO 
et Keine ©ttitfnabeln, fo fagt man il^m, bet nie*= 
btige ^tei» gelte nnt füt gtößete nnb nmgefel^tt, 
et gelte nnt füt bie ffeineten, totnn et gtö^ete 
l^aBen miQ. 

^nweilen l^aBen bie ©toßBajate nnb SÄaffen* 
jweiggefd^äfte mit, ben Sodfattifetn nnangenel^me 
(Stfal^tnngen gemad^t SJon einem ^amBntget 
®to§Bajat mitb etjäl^It, ba§ et Jogenannte Sanetn* 
tifd^e jn 8 9RI. öetfanfte, füt bie et felBft bem 
Sifd^tet 8Vg 2Ja, jal^tte. 2)ie Sftad^ftage toat gtofe, 
bet Betteffenbe 2;ifd^Iet lonnte il^t lanm entf^Jted^en 
nnb lam bann anf ben ©ebanlen, eBenfaQS bntd^ 
gtögeten Umfaft l^öl^eten ©eminn jn etjielen. 3^ 
biefem Qtoedt tie§ et bntd^ SBetwanbte, g^ennbe, 
Slad^Batn n. f. to. feine eigenen Sanetntifd^e üon 
bem Betteffenben ©tofebajat jn 8 SKI, ba^ ©tüdt 
einfanfen nnb liefette fie aföbann miebet mit bet 
SBeted^nnng jn 8V, 3Rt atö nene SBate bem be* 
tteffenben ©to^Bajat jntüd. Untet biefen Um* 
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{i&ttben tonnte frettid^ leidet aSetfeitS ein großer 
aXaffenumfol erjieft n^erben, bis eine» XageS h\t 
&aä)t tnäjlbax unb baS ®efd^äft Beenbet tourbe. 
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9taäi bem ®efe| jur SBe{änt))fung beS nn* 
lanteren SßetlBen^erBS finb nur unrid^tige ^gaben 
tl^atffid^lid^et Sltt mit ber SbfU^t, ben Slnfd^ein 
eines BefonberS günfügen SlngeBot^S l^erborjurufen, 
}u unterlaffen ober fttafBar. 2>iefe IBotauSfe^ung 
Befielet Bei ben Sodortüeln nid^t, foBalb fte unter 
bem ftoften|)reiS angelünbigt unb aud^ toirflid^ 
tterfauft merben. 

Sbgefel^en babon, bo^ fd^on jeber Sodortilet 
als fold^er nad^ ber Sluffaffung beS reeSen @e^ 
fd^&ftSmanneS in baS ®eBiet beS unlauteren Sßett«^ 
BetoerBS fäQt, tragen unter Umftänben bie fiodt* 
artttel aud^ iurifüfd^ bie jtennjetd^en unlauteren 
S3ettBen)erBS, toenn fte nur in geringen unb Be« 
fd^rän!ten äRengen berlauft toerben, toenn fte alfo 
nur Sodartifel jum ©d^ein finb, toenn fte nur in 
menigen ©tfidten toir!ti^ wtf^anbtn unb t)ieQeid^t 
Säfvn einige @tunben nad^ ber ^[uSlage ober fBt^ 
tanntmad^ung vergriffen ftnb. 
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@d^on toiebetl^olt ftnb aus biefem ®runbe 
^tojcffc gegen bie Snl^aBct üon ©ro^Bajaten an* 
gcfttengt worben. Sft ein Kaufmann öcrppicJ^tet^ 
angefönbigte äßaren, alfo auci^ Sodattilel in jeber 
9Renge ju bem angebotenen greife ju liefern? 
ßicgt unlauterer SBettbetoerB öor, wenn jemanb 
SBaren unter bem Äoftenpreife anlünbigt, fte aber 
nur in ganj Keinen Soften üerlauft unb bie Stt* 
goBe größerer SRengen verweigert? 9Jad^ mand^efter* 
lici^er Äuffaffung wären biefe fjrogen ju ber* 
neinen. ®ne berartige ^rajis öerfto^e !emeS=' 
wegS gegen Xreu unb ®lauBen unb inSBefonbere 
nid^t gegen ba^ @efe| jur SSelämpfung beS un^ 
lauteren SBettBewerBeS, 3Rit bem SSerlauf einer 
gewiffen Slnjal^I ber Betreffenben SBare ju gtqmfd^* 
greifen b. 1^. unter bem ffiinlaufspreife l^aBe ber 
Äaufmann Bewiefen, baß bie greife nid^t fingiert 
waren. JBeßeBige ober größere "SRengen biefer 
SBare ju ben Äamfd^preifen aBjugeBen, fei er nid^t 

t)er))f{id^tet 

S)agegen l^at bie beutfd^e 9ied^tf))red^ung in 
tjerfd^iebenen gäQen jene grage Bejal^t 

©0 l^atte eine» ber aÄaffenjweiggefd^äfte bou 
SR. Änppf (Saa^ Änopf) ju ^reiBurg im »reis* 
gau, baS (Snbe 1898 aud^ in ©traßBurg atö Xräger 
beutfd^er Art mit ber üBfid^en SieHame l^eröortrat, 
äRitte 1897 SBad^gferaen, fog. Slenaiffancelerjen, bie 
in ber fJaBril im (Kniauf 12 ^f. lofteten, immer 
mel^r im ^eife l^eraBgefe^t unb fd^fießlid^ ju 7 ^f. 
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atigefünbigt, aBcr biefe Äerjen nur in Äeincrer 
3a]^I abgegeben unb bte Steferung größerer üRengen 
Geweigert. 

S)ae @ertd^t Verurteilte bie ^irma im Sluguft 1897 
5U 150 m, ®elbfirafe auf ®runb beS ®efe|e^ 
gegen bcn unlauteren SSJettbemerb unb branbmaidtte 
berartige ©lä^einmanööer, bie auf bie X&ufd^ung 
beS^ubfilumSbered^netfeien. ©n reeller unb el^rlid^er 
Äaufmann lönne babei nid^t befleißen. Auf irgenb 
eine SBeife muffe natürfid^ ber Serluft wieber ein?» 
gebrad^t merben, man verlaufe anbere Sßaren ent« 
Weber in geringerer ®üte ober ju l^öl^eren greifen. 
(Sin e]^r(i(^er ©efd^aftdmann werbe ftd^ ju fotd^en 
fd^winbterifd^en ^raftüen niemals l^erbeilaffen. 

3m grül^ial^r 1897 lünbigte ba8 Hamburger 
(SngroSlager t)on Sanborf & So. in S3er(in int 
©d^aufenfter SSeild^en an, ba8 2)u|enb ju 1 ^f., 
obtool^I fie einen ^erfteßungatoert öon 2 ^f. l^atten. 
(Sine S3(umenfabri{ Ilagte gegen bie genannte f^irma 
auf ®runb be8 ®efe|e8 jur JBetömpfung unlauteren 
SBSettbetoerbi^. Sanborf erllärte: fftitmanb lönne 
il^m öerwel^ren, feine SBaren unter bem Soften* 
^jreife ju öerfaufen. S)er ^ritjatlläger toie^ aber 
nad^, bag Sanborf gar nid^t bie Sbftd^t l^atte, 
wirKid^ ju biefem ^eife ju öerfaufen, fonbem bie 
bittigen greife nur als SRittel benu|en woQte, um 
ftättfer für anbere ©ad^en anjuIodEen. Sl^atfäci^ßd^ 
gab Sanborf l^öd^ften? 12 S)|. jum angeaeigten 
^eife t)on 12 ^f. ah. »erlangte Jemanb 15 S)ft., 
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fo würbe bic SBare nid^t ju beut ongcjcigtcn greife, 
fonbem ju 25 ^f. für ba» 2)u|ettb Bcrcd^nct. 
Äud^ Scute, bie toieberl^olt 12 S)|. loufcn tooQtcn, 
ttmrbcn äurfidgcwiefcn. EWU SHidric^t auf bcn Be* 
bcutenbctt ©droben, bcn bic reellen ©lumcnücr^^ 
l&ttfer boburd^ erlitten, tourbe 3anborf auf ®runb 
j^on § 4 bed ®efe^eS jur 9et&m))fung beS un« 
lauteren SßettBemerbd ju 100 9R. ©elbfirafc t)er' 
urteilt, appcHierte bagegen, \äHo% aBcr t)in: ber 
jmeitcn UrtcilSberlünbiguna einen SBerglcid^ aB unb 
t)erppid^tete fid^, auger bcn ®erid^tSlo{ien an 
bie Äaffe be» SSereinö berliner SIumenfaBrilantcn 
unb ©roffiftctt eine 85u§e tjon 500 9R. ju toof^U 
tl^ötigen Stoedm ju jal^Ien. 

äBegen einer äf^iiiiäjen ^rajrid ftanb bie f^rma 
Sßronter & (Sie* in $annot)er im %pril 1898 
t)or ©erid^i äßiebcrl^olt l^atte fie fd^mebifd^e 
©treid^l^dljer ba$ $ad(et für 6 $f. angelünbigt, 
Dertaufte aBer nid^t mel^r afö j^^^ ^adete an 
ieben Käufer. 2>ie ftl&ger n^aren bei^l^alB üBer^ 
jeugt, bag unlauterer äBettBewerB t)otlaQ, genau 
eBcnfo wie im gaUe Sanborf. 3ttbeffen würbe 
genannte girma öom ©d^öffcngerici^t unb ber ©traf* 
!ammer freigefprod^en- 9lod^ immer mu§ man mand^en 
beutfd^en 9lid^tem jum SSorwurf mad^en, ba^ fic 
ftd^ mit bem @eift beS @efe|eS jur Sefömpfung 
beS unlauteren SßettBewerBS ebenfo wenig wie mit 
^ $ra{i« beS gefd^&ftßd^en SeBenS l^inreid^enb 
vertraut gemad^t l^aBen. 
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' (S^ totrb hti^anpttt, ba^ ein 9iet(|Ser{enntntö 
öotßegt, wonad^ bct Verlauf bon SBarcn unter 
bem (Sinf aufgpreife ju gfieflamejtoedfen afö unlauterer 
SettBetoerB onjufel^en ifi 3)aS wäre ein SRid^ter* 
f^^rud^, tt)ie er bcn Sebürfniffen beg reellen ®ef(ä^äftg* 
lebenS unb jugleid^ bem gefunben SKenfd^enöerftanbe 
entft)röd^e. SJon bet Bi^l^erigen Stet^tfpred^ung 
bei^ Sieid^Sgerid^t^ würbe ein fold^e^ ffirlenntni* 
erfreuttd^ aBweid^en. SSor ber ^anb muj3 man 
oBer Beättjeifetn, ba§ eg üBerl^aupt erfloffen ift 

Slngefid^tS ber jutoeilen red^t Bebauerlid^en 
®rfal)rungen, bie man mit ber Sied^tfpred^ung auf 
(Srunb beg ®efe|eg jur SBeläm^jfung unlauteren 
SQSettBewerBg gemad^t l^at, ift öieüeid^t ju erwägen, 
oB nid^t eine Befonbere SSeftimmung gegen SodE^ 
artifel noiwenbig wäre etwa beg Qfnl^altg: „SBer im 
öffentlid^en §anbel frifd^e, gangBare, burd^ Sager 
unb aWobe nid^t entwertete 3Baren jum Stoed ber 
SfleHame auf 2;äufd^ung beg $u6ti!um3 Bered^net, 
unter ÄoftenpreiS ober ju ©elBfÜoften verlauft, 
wirb Beftraft". 

greifmnige Seute l^aBen angeraten, man möge 
in ben ©roßBajaren unb SRaffensweiggefd^äften nur 
bie Sodtartüel laufen unb bie anberen teureren 
aSaren aBtel^nen. S)a^ ift leidet gefagt, aBer fd^wer 
getl^an, S)enn bie Sodfartüel finb mit bcn übrigen 
SBaren fo aufeerorbentlic^ gefd^idEt gemifd^t, baJ3 fie 
felBft öon @ad^!ennern nid^t unterfd^ieben werben 
fönnen. ®erabe auf biefen §auptfniff öerwenben 
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btc Snl^aBct hex ©ropajorc unb SWaffenjtocig«» 
Qcfd^äftc bag, wa8 fic faufmännifd^c Sntcttigenä 
ftettnett* 

©0 füllten ftd^ btc ®ro§Bajarc, unb bcrgl. ein 
unb fo fud^en ftc il^rc großen (Scfd^äftStäumc ju 
fäQcn, bie fonft öieQeid^t Icct geBßeBen totocn. 
S)ie SSerloufSräume foQten gunäd^ mit laufluftigen 
®äften geffiQt toerben unb auäf biefem Stoed 
bienten bie Sodfortifet. 



3)er Snl^aBcr ntel^rerer ©ropajare in 85erün 
erl^ob üor Sol^r unb Sog einmal eine 85eleibigungg* 
ßage gegen eine S^^t^^Ör tt)ett fie feine (Sefd^fifte 
Slamfd^Bajare genannt l^atte, ©ewiffe Seute finb 
erfal^rungSmäBig mit ©l^renbeteibigung^ltagen ftetg 
Bei ber ^anh, üermutlid^ weil fie geigen woQen, 
ba^ fie tro| il^ret $ta!ti{en etma^ im SeiBe l^aBen, 
toa^ il^nen ber angefel^ene ©efd^äfti^mann abfprid^t. 
2>aB fiodartifel gu ben ^enngeid^en ber fog. 9iamfd^^ 
Bajare gel^ören, ift gerid^ttid^ feftgefteßt toorben, 
als ber Siebafteur ber „JBabifiä^en SanbeSjeitung" 
in Jtarli^rul^e ein bortiged ©efd^äftSl^auS (9^a£ 
SRid^elfoBn, Hamburger (£ngroSIager) unter ^im 
»ei» auf beffen BebenlKd^e ^raltilen einen Siamfri^^ 
Bojar genannt l^atte. S)er Sul^aBer biefe» Slamfd^* 
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Basars befag ben 9Rut, ben 9iebaltettr ber genannten 
Seitung toegcn SBeleibignng ju öerttagen* (Jnbe 
1898 fanb in ÄorlSrul^e bie ©etid^tSöerl^anblung 
ftott. SSerfd^iebene angefel^ene ©ad^üetftänbigc 
gaBen etnl^eQtg il^r &utaä)ten bdf^xn ab, bag boS 
©eBal^ren bet fr a glichen f^irma nid^t bai eines 
reeOen @efd^&ftd fei. SSietntel^t fei bie t^itma ju 
ben fogenannten ©d^lenberBajaren jn red^nen, bie in 
motftfiä^reierifd^er S33eife SBarcn ju greifen anBieten^ 
bie nur afö Sodttjögel für bie Äfiufer bienen. 
(Sinjelne 9[rti{e( mürben mit ganj erl^eBIid^em 
(Bä)ahen aBgegeBen, ber nur baburd^ toieber l^erein«' 
fommen !önne, ba§ anbere Ärtilel ju au^erorbent* 
Ixä) ffofien greifen öerfauft »erben. 3)aS ©erid^t 
erad^tete ben SSal^rl^eiti^BetoeiS für t)oIItommen 
gelungen unb fprad^ ben öerßagten Siebofteur frei.*) 
i^njmifd^en l^at biefer Slamfd^Bajar ein ntnei grojsee 
äßorenl^auS geBaut, um ben ^nbrang ber Käufer 
iu Ben)&Itigen! 

Sei ber ©runbung il^rer ©efd^fifte gelten bie 
Snl^oBer mand^er ©ropagare eBenfo fül^n afe jiel* 
Betoujst t)or. (Sin ^amBurger ^pehxlant biefer 
Slrt foQ Bei Eröffnung feines Sefd^&fteS erKärt 
l^aBen, für bie SieHame ol^ne SHldtpd^t auf bie Soften 



*) 9lad) bent getid^tUd^en (Srfenntnii^ tourbe u. a. 
feftgefteHt, bag ba9 gef^ftftlid^e «erl^aXten be9 
$tit)atflögerd aRid^elfol^n fogar }unt ^eil an btn 
Xl^atbeftanb be8 ^etrugd gren§t^ toenn il^n nid^t 
erfüllt, ferner, ba§ ntand^e 9(rttleX fo geringtoertig koaren, 

8* 
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big äu einer SRiHion SKarl aufüutoenben, um fein 
©efd^äft einjufül^ren. 3^ biefem 3tt)e(Je ücrfaufte 
er »ettfteaen, SRatro^en, geberBetten, SBäfd^eartifel, 
im ganzen unöerpttniSmäßig öiefe SEßaren, ate 
Sodartüel unter bem greife. 

3n il^rer ?ßrap8 mad^en bie 85ajare unb 
bfli. immer neue erftaunlit^e gortfd^ritte, bon benen 
greifinn unb ©ojialbemofeatie üieQeit^t aud^ Be== 
]^au^)ten, bag fie ate unaBtoenbtid^e ^tturfört* 
ffi^ritte angefel^en merbcn muffen. 

@o fünbigte im DftoBer 1898 ein berliner 
93a jar an: „180 Str. Seinentoaren nad^ ®ett)i(3^t. 
Sifrfitüd^er, Seröietten, ^anbtüd^er, Sl^eebetfen 
werben jugetoogen baS $funb ju 1,35 2R. berfauft." 

»ie fie k)on gebiegcnen ÖJefd^dften ühex^anpt nid&t gefö'^rt 
werben, fobann baß Mc Käufer burd& bie 5lrt ber Slnnon«* 
§ierung über Oualit&t unb Quantität ber SBarc öiclfad^ 
gctdufrfjt würben, fo, wenn eine Sage 2:emo =» SBotte ange* 
fünbigt würbe, unter weld^er SSejeid^nung attgcmein ein 
gJewid^t k)on 20 @xamm berftanben wirb, wöl^rcnb ^riöat»' 
llöger nur 9 ÖJramm öerabreid^te, bor aUzm a6er, ba6 
berfeI6e einzelne 5lrti!el mit einem ganj übermäßigen 
3hii§tn k)cr!aufte. (5o gab ber ©ad^öerft&nbige SBeiß 
Bcifipiel^weifc an, bag bet ^riöatllöger baö ^u^enb wollene 
©orfen, beffen 2ln!auf 5 Ult 90 $fg. beträgt, ju 9 SÄt 60 ^fg. 
aufbot, begw. an gewöl^nlid^en 2;agen ba^ ^aax ju 
80 ?Pfg., an ?lu8nal^metagen ju 72 ^fg,; ba bie ©odCen nur 
ein ©ewic^t bon 80 ®tamm gegenüber 120 &xamm in 
reellen ©etd^äften l^aben, fo belaufe ftd^ ber (Gewinn bed 
ftläger^ auf 45 $fg., weld^er aU ein gan$ enormer $u 
bt^eid^n^ feiv 
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(Sin anbetet Sajat ftieg noäf um eine @tufe 
l^öl^et unb empfal^I aJ2uft!aßen naä) &miä)t Wlan 
mitb alfo fünftigl^in nid^t mel^t ßiebet bon SKo jatt 
obet Sonaten üon Seetl^oben fotbetn, fonbetn ettoa 
V^ kg Siebet unb V4 tg ©onaten jtoei* unb öiet* 
l^&nbig gemifd^t 2>a§ ift bie Sit'^ttftSmuft! bet 
©tolBajate. 

3n einigen ^(toBbajaten finbet man auä) 
maffenl^aft bie 9lomane üon Qola anstiegen jii 
einem ganj BefonbetS billigen Steife, ju 38 ^f. 
bet JBanb. ^nä) einige fold^et SBajate ju fjtei* 
butg im SBteiSgau l^atten biefe JRomane in SKaffen 
auSgeBoten. S)ott fd^titt aBct bie ?ßoUjei ein, be* 
legte bie JBüd^et mit SJefd^Iag, unb bie gteiButget 
©ttaftommet etlannte auf UnBtaud^Batmad^ung 
mit aWldfid^t batauf, baß biefe iRomane nament* 
lid^ füt bie Sugenb anftöBig, üetbetBüd^ unb ge* 
tabeju gefäl^tlid^ finb. 3u Setfin l^at man pd^ 
ju gteid^em SSotgel^en nid^t entfd^IieBen !önnen. 

S)et Sod(atti!eKniff ift afö eine Äbatt be8 un* 
lauteten SBettBetoetBS ju Bettad^ten. 3)ie gitma 
@d^moQetunbSomp.in^annl^eim l^atte imf^tül^jal^): 
1897 getoöl^nlid^en Äattun atö „Satin Äugufta" au8* 
gefteOt. @ie toutbe bamatö auf @(tunb beS ®e* 
ff|e8 üetutteilt, biefe Slnjeige ju untetlaffen Bei 
entf^)ted^enbet ©ttafe im gaUe bet Qnmbetfianb* 
(ung. Um bie Jtunbfd^aft batüBet ]^intt)eg}utäufd^en, 
l^atte fie bann toitllid^en @atin %ugufta inS @d^au« 
fenftct getegt ju 33 ^f. baS SRetet Bei einem 
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©cttftfofitcnprciS üon 38 ^f. «ber nur auf gaitj 
furjc 3^it galt bicfer ^rcig. SBcr fpätcr ©attn 
Äugufta laufen tooVte, mu^tc 49 ^f^ Bejal^Ien, 
alfo mcl^r at^ in anbeten ©efd^äften. SBettäufig 
toat biefelBe girma im grül^jal^r 1898 t)on einem 
SRitglieb ber 93ereinigung beutfd^er ^^al^rrabl^änbler 
Belangt tt)otben unb fd^toB bann einen Sergletd^ 
ab, ttjorin fie fxä) unter Übemal^me fämttid^er 
^erid^tö!often in ^öl^e t)on über 500 SDM. öer* 
^)flid^tete, fortan bei bem gal^rrabüeriauf jebe un^ 
lautere JRelfame ju unterlaffen, befonberö aber bei 
?lnfünbigungen ber billigen amerilanifd^en JRäber 
nid^t mel^r ju bel^aupten, bafe biefe 9lfiber „ftabir\ 
^neuefter Äonftruftion" unb „bal^er leid^tlaufenb" 
feien, unb ba§ ^fie allein biefe ^eife genjöl^ren" 
lönne. S)icfe SJel^auptungen l^atten nid^t ber 
SBal^rl^eit entfprod^en. Slufeerbem mufete bie fjirma 
jtoei 9läber ju üoHem Ser!auf8preife jurücflaufen, 
bie t)on ber ^Bereinigung für bie JBenjeiSfül^rung 
angelauft toorben »aren. 

3n gett)iffen ©rofebajaren unb Stx)exQQe\ä)&^m 
fmb üiele SBaren üieHeid^t um 10 bi^ 20 ^rog. 
billiger, fte ptib aber jumeift um 20 bi8 40 ^rog. 
fd^Ied^ter. S)er ©d^aben beg Ääufer« lägt \iä) 
fonad^ aud^ äiffernmäfeig bered^nen. S)er &od* 
artüetfniff »ie überl^aupt ber unlautere SBettbetoerb 
ift befonber^ ergiebig bei 3Baren, bie nid^t leidet 
geprüft »erben !önnen, tt)ie j. 85. bei emaillierten 
<Sr5eugniffen, §ier ift ber unlautere SBettbetoerb 



fo erfolgrcid^ gctoefen, bafe ftd^ folibc gitmcn he^ 
betiHtd^ in ben ^intergrunb gebrängt folgen unb 
QuBerbem bie JSäufer em|)ftnblid^ gefd^äbigt tpurben. 

SBielfad^ fud^en bie ®ro6Bajare unb ÜJlaffen» 
ätoeiggefd^äfte bag ©efefe gut SeMntpfung bes un** 
touteten aBettbewerbS ju umgel^en, Sejeid^nenb 
bafüt ift eine JBetanntmad^ung bcg ^omburger 
ISngro§Iager§ $[. 3<inborf u. So« in 93etlin, bag 
naä) bem Snlrafttreten beg ©efe^eg in feinen ®e* 
fd^äftSräumen folgenbeg ^ialat augl^ängte: 

„a)ie geeierten Ääuferinnen »erben ergebenft 
barauf aufmerifam gemad^t, ba§ unfere Änge«» 
fteKten !ein Siedet l^aben, über bie S)auer]^aftig!eit, 
Sntftel^ung, ^rftedunggart, Dualität ber äBaren 
binbenbe ©rflärungen abzugeben. 3m gaQ fotd^e 
Slugfünfte er»ünfd^t ftnb, bitten tt)ir freunblid^ft, 
ung perfönlid^ in Slnft^rud^ gu nel^men ober ftd^ 
perfönüd^ an ^erm Äart Sanborf ju toenben*" 

85ei berartigen SSorbel^alten !önnen bie An«» 
gefteQten untoal^re unb irrefül^renbe S(ngaben jeber 
Art mad^en unb bie Ääufer übervorteilen, ol^ne 
bafe eine SBefirafung ju befürd^ten ift. S)enn fie 
toitt ber ®efe|geber nid^t treffen, ber ®efd^äftg* 
inl^aber entjiel^t fic§ aber ber Seranttoortlid^feit. 
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3n mand^en ©rofebasaren unb äRaffcnjttjeig=' 
gefd^äften toirb pufig aud^ ein anbetet Äniff ange* 
toenbet, inbem man ^lugnal^m^pteife anfünbigt, 
gütig nut füt Beftimntte SBaten obet füt Beftimmte 
läge, ja in neueftet ^dt fogat nut füt BefHmmte 
©tunben. 2)iefet Ztid ftammt üetmutttd^ au« 
9lotbameti!a. 3^^^ft toutbe et ÜRitte bet neunjiget 
Salute üon Setlinet 9Wanteßonfe!tion«gefdf|äften 
angetoenbet. a)utd^ Slnfünbigung öon ÄuSnal^me^ 
tagen toiH man gtauBen mad^en, ba^ bie fiäufet 
befonbete SSotteile Bei bet ^tei^fteQung gegen 
ftül^ete obet fpätete Scxttn l^aBen, toa^ fid^ aBet 
in ben meiften ^äücn nid^t gutteffenb ettoiefen l^at. 
SSon üetfd^iebenen gefd^äftlid^en SSeteinigungen ift 
gegenüBet ben gitmen Xie^ in aJWind^en, SBett* 
l^eim in SBetlin, Dppenl^eimet in D^naBtüdE u. a. 
feftgefteßt tootben, ba§ bie SluSnal^mepteife in 
SBirftid^leit feine 8tu«na]^mepteife toaten. 9Kan 
tt)itb in aüen Settinet Meinen ©efd^äften — fo 
fd^tieB fogat ein Dtgan, bag fonft bie Snteteffen 
bet ©topajate fel^t tool^tootlenb Bel^anbett — 
eBenfo Billig, üieöeid^t einzelne Slttüel nod^ Billiget 
laufen !önnen. 
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3« SJcrßn ^at man mand^en ®rp§Bajcrcett 
xmä) einen anbeten ganj Befonber* l^äfeüd^en Shi^ 
nad^gefagi 3c^^tt)eittg lieft man in ben Slnjeigeii 
ber Stattet, ba^ 20, 30, 40 obet 50 »etläufet 
unb SSetJänfetinnen aßet SJtand^en ba unb ba 
üetlangt toerben. @S ift toiebetl^ott öotgelommen, 
ba% biejenigen, bie fid^ bataufl^in metbeten, jut Änt«» 
tt)ott etl^ietten, alte^ fei beteitg befc|t, obet ba| 
man il^nen fagte, bie Slnjeige fei nut öetfel^enttid^ 
etfd^ienen. S)ie betteffenben ®efd^äft«teute »otfeu 
butd^ fottä^e Änjeigen gtauben mad^en, ba^ S5ci> 
tei^x unb Slbfafe bei il^nen in gewjattigem Stuft 
fd^tt)unge ftnb, 3)agegen tt)äte üietteid^t auf ®tunb 
beS ®efegeg jut Selämpfung beS unlautetm 
SBettbetoetbeg einjufd^teiten, bod^ l^at fid^ öotetfl 
nod^ fein Ätäget gefunben. SBie benn infotge bet 
umftänbüd^en SBeftimmungen biefeS ©efe^eg unb 
befonbetS beg abtel^nenben SSetl^atten^ bet ©taatS^^ 
anwattfd^aften nut betfd^toinbenb wenig gäHe uxip 
tauteten SBettbettjetbS gu getid^ttid^en 3lbutteitungen 
{ommen. 

Äbgefel^en öon mand^en ÜJlängetn beg @tf 
fe|e^ jut SBelämpfung beg untauteten SBettbewetbe j 
empfiel^tt fid^ feine SBetfd^ätfung in öetfd^iebeneti 
fünften getabe aud^ mit ?ftüd(fid^t auf bie ^ta^ 
tuen bet ©topajate unb ÜRaffengweiggefd^äfte. 
SSot altem ift bie einfädle SSetutteitung auf Untet* 
foffung untid^tiget ^n^abcn, wie fte in § 1 be^ ®c* 
fe|e^ öotgcfel^en, nid^t genügenb, eS foltte in fold^en 
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3fäßen anä) auf ®elbftrafe erlannt tocrben muffen. 
Stingenb nottoenbtg pnb auBetbem befonbere 85e*= 
ftimmungert gegen bie ©d^ein* unb ®^toinbcU 
auiJüerfäufc, benen auf ®runb ber beftel^enben 
SBeftimmungen leiber nid^t Beijufommen ifi ffinb* 
lid^ tt)irb eg nid^t ju umgel^en fein, bie ©taatö* 
antoattfd^aftcn anjutoeifen, fid^ minbet aBIel^nenb 
üfö Bi§]^er gegen Snjeigen auf ®runb beS &e^ 
fefeeS jur SJeiämpfung beg unlauteren aBettBetoerBe» 
gu üerl^alten unb nötigenfalls aud^ felBftänbig 
öotäuge^en, ba in ber JRegel ein öffenttid^eg Stitereffe 
jur ©enüge borl^anben ift*) 

®n unätoeifetl^after ©ad^üerftänbiger, Äom* 
inerjienrat Siffauer in SBerfin, felBft SKitgrünber 
beS üerfead^ten ÄaifcrBagareS in S3erlin, äußerte 
in einer 9lebe öor bem SBunbe bet ^anbcU unb 
® etoerBetreibenben : bie ® efd^äftspraftüen ber SBaren* 
l^äufer entfernten ftd^ toeit öon ben ®runbfä|en 
beS loyalen, anftänbigen ÄaufmannSftanbeS. 

W baS fül^rt ju bebenflid^en 9läd(tt)irfungen 
auf ba^ ganje ®efc^äftSleben, jur SSeraUgemeine^ 
rung gtoeifeD^after ^rattüen. @in jeber tt)itt be* 
(teilen. ÜJlan fielet ben ©rfolg, »ie il^n bie ®ro§* 
Bajare burd^ aQertei ftniffe errieten, unb ber 
ffiinjelne erliegt fd^Iie§tid^ ber SSerfud^ung. 



•) ffl&fiexei über ben untautcren SÖcttbettJerB unb feine 
%e!ftnt))fung ift in meiner ©dgrift: ^^inter ben ^uliffen 
hti ntobernen (»efd^äft«" (»crltn 1897) p flnben* 
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fflxäft ftrenge aied^tfd^affcnl^eit unb nid^t he* 
fonbcre SitteHigcnj l^aben baS ©ebeil^en ber ®roB* 
bajarc beteirft, fonbctn fte finb »cfentüd^ entpot'» 
gctommen burd^ ©efd^äftSpraftilcn, tote fte ftül^er 
im !aufmännif(i^cn Sebcn unetl^ört waren. 

©clbft wenn eine Serfd^ärfung beg ®efe|e^ 
äur ®e!ämpfuttg beiJ unlauteren SBettbetoerbg 
butd^gefefet werben foHte, fo ift e» bod^ üorouS* 
ftd^tfid^ niemafö möglid^, bie verfeinerten unb 
raffinierteren Äniffe ju faffen, ju benen bie finbigen 
Untemel^mer, bie Beftänbig lapitatSfeäftiger ge* 
worben finb, greifen, um fid^ einen fortgefe^ten 
ÜRaffenjutauf ju fidlem. SSieöeid^t tommt man 
über furj ober tang auf ben SSorfd^Iag jurüdf, 
ben id^ in meiner ©d^rift ,,$inter ben Äuüffen 
beg mobemen ®efd^äft8" gemad^t l^abe, auf bie 
©d^affung befonberer Äuafd^üffe für ©täbte ober 
Segirle unter juriftifd^em SSorfit mit ber Befonberen 
Aufgabe, alle SSerle^ungen t)on Drbnung, Änftanb 
unb ©itte im gefd^äftlid^en Seben, wo bie gefe|^ 
lid^en SBeftimmungen nid^t auSreid^en, aug eigener 
SBefugnig ju al^nben, unb jwar burd^ Drbnung^*» 
[trafen üon 3 big 3000 m. SBenn bann in einem 
©rofebajare ober bergt, ein 5hiiff üerfud^t wirb, 
ber gegen Drbnung, Änftanb unb ©itte üerftöfet, 
fo erfolgt bie fofortige Unterfud^ung beg gaUeg 
unb bie (Srteilung eineg angemcffenen ©traf* 
manbateg, in welcher gorm fd^on iefet mel^r alg 
bie $ätfte aller ©trafurteile ergel^t 9?ur burd^ 
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bie ©d^affung fold^cr Slu^fd^üffe, bic auS 9Ser* 
trauen«männem beS ©rwerBgIcbcnS äufammen* 
jufc$cn unb burd^ $anbetö!ammern, Snnungen 
unb fonftigc (Sinrid^turtgen ju toäl^Ien wären, 
tDütbe e^ möglid^ fein, rafd^ unb mirlung^üod 
neuen SSorftößen be^ unlauteren 833ettbetterbg üor* 
gubeugen, ber bt^l^er nod^ immer (Srfotg gel^abt 
^at, tt)eit bie @(efe^gebung t)iel ju fd^tDerfäQig mar, 
um üon gaö ju gaö folgen unb [trafen ju !önncn. 



Die 2(uff täruttd* 



3Rit Sejug auf bic SodCartilelpraji^ ber ®xo%* 
bajare unb SKaffenjtoeiggefd^äfte äußerte ber SSor* 
fi^nbe be^ 2)etaiaiftent>erbanbeS für JRl^eintanb 
unb aSeftfaten, §err SBal^tSarmen : „3)ag ift ber 
unlautere SBettbetoerb in aQerpd^fter ^otenj." 
S)iefe Stimme erfd^eint infofern getoid^tig, ate 
$err SBal^t im übrigen liberale ?lnfd^auungen be* 
funbete unb t)on ber ÄufHärung beg ^ubttfumö 
fo jiemKd^ atteg l^offte. Unb bod^ l^atte fid^ auS 
bem angefül^rten Äarterul^er gatt nur ju beutlid^ 
ergeben, tt)ie menig tt)ir{fam bie SlufKärungSarbeit 
ifi SSieQeid^t nod^ niematö ift üon einer fo Iom== 
Petenten ©teile toie öon bem betreffcnben Äarte* 
rul^er ©erid^tsl^of ein belannter ©roßbajar at» 
SRamfd^? unb ©d^teuberbajar öffentlid^ gefennseid^net 
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»orbcrt, unb bmno6) ftnb bie Ääufermaffen biefcm 
aHamfd^Baäar treu Qebtxeben, ja ftc l^aBcrt jid^ fo 
öetmcl^tt, ba§ ber Stil^aBer eine fel^r ex^ebtiäft 
SSergröfeerung fcincS ©cfd^äfteg üomcl^nten tonnte, 
um ben junel^menben Stnbrang ju bemältigen! 

9Kit ber ?lufflärung Ijat man BiSl^er 'otx^ 
jtocifelt wenig @rfoIg gel^abt. Sft ein JRegimcnt 
aufgeflärt, bann rütfen itoei JRegimenter Unauf^ 
geflärter aufg neue öor. S)arauf red^net ber ®rofe* 
bagar tt)ie ber gange moberne ®efd^äft8f(ä^tt)inbet. 
Unb bie SlufKärung ntu§ erfotglog Bleiben, fo lange 
bag ^auptorgan ber SUtfMärung für bie äRaffen, 
fo lange bie verbreitete Sagegpreff e , namentlid^ 
bie Slnjeigenpreffe, il^re ÜJlittoirlung üerfagt. 

SRur wenige Slätter l^aBen ben äWut, fid^ gegen 
bie SRamfd^* unb ©d^IeuberBajare ju wenben, 
weniger au^ grunbfäfetid^en ®rünben, alg weil 
fie il^re Beften 3lnjeige!unben nid^t jurüdCftofeen 
wotten. SSiele biefer Slätter üerbanfen ben SBagaren 
bie pd^ften ©nnal^men. 3^ittt)eitig lieft man öorn 
im rebaftioneöen Steil pftid^tmäfeige SBarnungen 
in Heiner ©d^rift. SlBer biefe SBarnungen werben 
übertönt öon ben feitenlangen Slngeigen ber ©rofe* 
bajare, wie fie faft tägüd^ ju lefen ftnb. UeBer* 
bieg fmb bie freifinnigen unb bemolratifd^en wie 
ini&befonbere bie fojialbemolratifd^en Slätter grunb^ 
fä|Iic§ greunbe, toenn nxä)t Vertreter ber ®ro6* 
Bajare, in benen fie au^ üerfd^iebenen (Srünben 
görberer il^rer Sntereffen ju erblidfen gtauBen* 
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SSejetd^nenb toüx bie Haltung ber 93erfiner 
treffe Bei bcr ffiröffnung cinciJ grofeen 8ojarc8 
(Snbe 1897. f^oft aui^nal^m^IoS hxaäfttn bie 
Leitungen auSfül^rßd^c ©d^Ubcrungeti üon bcr 
@rö§e unb ^errßd^Ieit beS neuen JtaufpQlafteSr 
ba» ^uBIifum tourbe förmßd^ fünftlid^ in einen 
Äaufraufd^ ]^ineint)etfe|t. S)er 9WmBn8 »ar ba, 
gerabe ba8, »aS ber Betreffenbe ®ro§intereffent 
l^aBen tooOte. 

9Kit ©fet ttjirb bon ben Snteteffenten unb SSer«« 
teibigem ber ®ro§Bagare unb aWaffenjtoeiggefd^äfte 
bie ÜJleinung öerBreitet, atö oB man in biefen 
®efd^äften Beffer unb bittiger atö anbertoärtg !aufe, 
unb itoax nid^t nur Sotfartilel, fonbem burd^toeg 
atte 83Saren> S)iefe ÜJleinung ift jebod^ unrid^tig, 
toa^ {td^ leidet nad^toeifen lägt 

®ett)i§, in großen SKengen lauft man üorteit* 
l^after ein, Bei großen Umfä^en lann man Bittiger 
herlaufen. Sarin liegt ein SSorfprung ber ©ro^* 
Bajare, aBer ba8 ift il^r einziger SSorfprung. Unb 
biefer SSorfprung wirb auSgegtid^en burd^ bie 
@efd^äft8un!often ber ®ro§Bagare, bie üerl^ältni»* 
mägig fel^r l^od^, unter atten Umftänben üiel l^öl^er 
finb al8 in anberen ©efd^äften^ 

aSer mit ben SSerl^ältniffen einigermaßen Be* 
toanbert ift, wirb wiffen, bafe bie ©ro^Bajare unb 
äRaffenjweiggeJd^äfte weitaus bie pd^ften SRieten 
jal^ten; fie !önnen nur bort gebeil^en, »o ber Ser* 
!e]^r am teBl^afteften, wo bie SÖtteten am teuerften 



3)ic ^Tufllärung. 31 

finb. §aBen ftc bod^ nid^t feiten altanfäffige ®e* 
fd^äfte burd^ Slngebote erl^ebttd^ pl^eret 9Rieten 
auiJ il^tert SSerfauf^raumen berbrängt. 

Qu biefen l^ol^en ajHetöpreifen lommen bie 
Äoftett ber attgemeinen SSerwattung, ber gattjen 
©inrid^tung, ber Unterl^altung, SBeleud^tung unb 
üor ÄUem ber JRettame. S^ l>^^ ®efd^äftg!often 
ber ©ro^Bajare unb ÜRaffengtoeiggefd^äfte gepren 
aud^ bie SSerlufte, bie Beim SSerlauf t)on SodE* 
artiletn unter bem ©elBftfoftenpreife ober jum 
©elBftloftenpreife eintreten. Sitte biefe Äoften ftnb 
erl^eBüd^ J^öl^er atg Bei bm altanfäffigen, foüben 
(^efd^äften, aud^ Bei ben großen. 

®enug, in ben (SroßBajaren unb SKaffenäweig^ 
gefd^äften bürften minbefteng nid^t geringere ^et^*» 
auffd^täge üBüd^ fein atö in anberen ©efd^öften, 
ausgenommen natürtid^ für bie Sod(arti!eI, bie unter 
htm greife öerlauft »erben. Surd^fd^nittlid^ !auft 
man in ben ©ropajaren unb üWaffenjtoeiggefd^äften 
nid^t Billiget atS anbertoärtS, unb tl^atfäd^Iid^ !önnen 
biefe ©efd^äfte toegcn il^rer l^öl^eren Unloften nid^t 
Billiger afö anbere verlaufen. 

9hir fd^etuBar ift bie Bel^auptete Äonfurrenj* 
üBerlegenl^eit ber ©rofeBajare unb ÜJlaffeujtoeigge^^ 
fd^äfte. Smtoefentüd^enBerul^t fieauf benangebeuteten 
^raftüen in ®eftatt bon Sodtarttfeln unb marlt* 
fd^reierifd^er JReKome, auf bem SlngeBot minber* 
toertiger SBare. 

gemer toirb Bel^auptet, bafe in htn @xop 
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bahren eine größere ÄuStoal^I ju finben ift 
%VLä) bicfc SBc]^au))tung läfet ft^ nid^t ol^nc weiteres^ 
al^ eine jutrcffenbc l^inncl^mett. Sti bcn ®ro§* 
hüiaxcn l^errfd^t üielfad^ feine ptanmäfeig« 2ln* 
orbnung ber SBaren. SKaBgebenb für ben Untet:^ 
nel^mer ift attein ha^ JBeftreben, jum Sauf gu 
teilen, unb be^l^otb beliebt man üiclfad^ ein fünft- 
lxä)t^ a)nrd^einanbet ber Slnorbnung, bamit bie 
SBefud^er l^in unb l^er laufen muffen, öiel feigen 
unb möglid^ft üiel faufen. 

Unä) bte ßciterfparniS, bie man in ben ®rofe* 
bajaren angeblid^ mad^en foH, berul^t auf ©nbilbung. 
aWan glaubt 3^it i^ fparen, ttjeil man glaubt, 
alles laufen ju fönnen. 3n SBirftid^feit ift bie 
Orientierung eine umftänblicä^e unb ermübet üer* 
läßt man berartige ©roBbajare* Slufgel^alten »irb 
man aud^ burd^ ba^ ScLf)i^^^ttm, baS an fid^ not^ 
menbig fein mag, aber bod^ fel^r umftänbtid^ unb 
jeitraubenb, ja juweiten gerabegu emiebrigenb für 
ben Ääufer ift» 

SRebenbei bemerft, Magt man üielfad^ aud^ 
über bie unfreunblid^e, nad^läffige unb untt)irfd^e 
Sebienung in mond^en ©roBbajaren* a)aS ^ubüfum 
fott ha t)on bm SSerfäuferinnen mand^mal feljr 
lurj abgefertigt »erben, unb mer eine größere 
Äui^ttjal^I ju l^aben toünfd^t, mu§ oft mit bem S3e* 
fd^eibe üorüeb nel^men, bag etmai^ anbereS nid^t 
öorl^anben fei, SBenn eS mirltid^ toal^r ift, baft 
felbft üornel^me unb l^od^gefteHte fieute fid^ nid^t 
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fd^euen, in fold^en ©toBbojaren tl^re (Sinlaufe ju 
maäfm, unb toenn biefe ^errfd^aften bann nod^ 
Hägen, bag fie in ben ©toBBajaren Int} an«> 
geBnnben Bel^anbelt toetben, bann toirb man fagen 
muffen, ba| fie fold^e Sel^anblung üetbienen. 

3nle|t nod^ ein^. ©elcgenl^eit mad^t nid^t 
nnr Ääufer, fonbern and^ 2)ieBe. SDiefe ®ro6Bajare 
nnb SRaffenätoeiggefd^äfte mit il^tcn üertorfenb au^^ 
getegten SBarenmaffen, fie herleiten nid^t nur jum 
Äaufen, fonbern aud^ jum ©teilten, fie l^aBen mand^e 
eitle unb pufefüd^tige gtau jur S)ieBin gemad^t. 
3n ber lage^preffe fann man getegentlid^ lefen, 
bag aieBftai^re in fold^en ©efd^öften fel^r l^äufig 
üorfommen. SKand^c ber ©rofebagare unb SKaffcn^«' 
jtoeiggefd^öfte l^aBen einen eigenen ^oüjeibienft 
eingerid^tet unb t^riüate ©el^eimpoKsiften angeftedt, 
namentüd^ aud^ »eiBüd^e, bie unter üerfd^iebenen 
SSerßcibungen baö ®efd^äft burd^ftreifen, bie Ääufer 
BeoBad^ten unb gegeBenengate aBf äffen* S)iefe^er- 
fonen foUcn in mand^en^efd^äften fogar Prämien für 
leben gang Belommen. 9lad^ StngaBe berliner 
SBIStter »ären 1898 in ben üerfd^iebenen SBareu:» 
l^öufem SBertinS nal^eju 100 SabenbieBe aBgefagt 
tDorben, in einem (S^ro^Bajar ber Seipjiger @trage im 
©ejemBcr 1898 attein 22! SS tft auffattenb, bafe jur 
StenntniS ber ©erid^te üerl^ältniSmägis nur wenige 
gäOf gelangen. SSieOeid^t mad^t man gelegentlid^ 
oud^ mit ber Stieptomanie SuSgleid^Sgefd^äfte. 
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Sinen @ipfelpun!t ber mobemen gcfd^äftlid^en 
@nttt)i(f elung mit ber Senbenj, bcn ^anbel möglid^ft 
mit aßen SBareii in einem einzigen ®efd^äft ju 
üeteinigen, etreid^te ein ®roBBajar, ber @nbe 1897 
in JBerün unter gewattiger JReHame eröffnet 
würbe- ©ein S5au foH 7 aKiöionen 9Kar! geJoftet 
fioben, bag SBarenlager nid^t gered^net Sin 
Serüner Statt, bog fonft JBörfenintereffen üertritt 
unb fein femitifd^eS SBefen nie üerleugnet, ber 
,,a5erttner S5örfen*®ourier", erlauBte ftd^ bomafö, 
t)on biefer „gtiefenblenbtaterne", tok man ben 
neuen ®ro6Bajar genannt l^at, ju fd^reiben, 
fie fei ,,ber ÄuSbrudt gewiffer Strömungen ber 
mobemen Äultur, »ie eine gotifd^e Sird^e ber 
SlugbrudE mittelalterlid^en Seben^"* ZattooU toax 
biefer SSergteid^ ftd^erüd^ nid^t, unb menn er im 
übrigen jutreffenb wäre, fo mü§te man fagen, 
baB bie mobeme Kultur am SluSgange be^ 19. ^ai)t^ 
l^unbertg tief gefunlen ift. 

S)er neue ©ro^bajar fteQt fid^ üon au§en hat 
alg ein großes SReflamefd^aul^aug, üon innen afö 
eine Srt ÜRarftl^atte mit jal^Ireid^en SSerlauf^ftänber. 
3n fünf @tod(tt)er!en waren nad^ bem SSeräeid^nig 
be8 Untemel^merS 78 SBarengruppen jum Serlauf 
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gefleHt, u- a. ÜRanufafturtoarcn, JBüd^ct, ©garten, 
Äonferücn, gal^rräbcr, ®a8* unb eleftrifd^c Slrtilet 
STOufüaüen, ^feffcthtd^en, Ul^ren, SSSein, ©d^nopg 

gür eine junge a)ame, fo l^icfe ei, lönne man 
bort bie ganje Slui^ftattung laufen« 9htr ben baju 
gel^örigen ÜJlann muffe man pd^ anbertoeitig Be* 
fd^affen* SÖttt ber QÄt !önnte ja auti^ biefem 
ajiangel aBgel^oIfen tocrben. (Selegenl^cit ju ©tell^ 
bitä^einS Bietet bicfer ®ro§Bajar in feinen Sleftau* 
rationSräumen, benn bie äuftänbige S5cprbe l^at 
il^m aud^ eine ©d^anlfonjeffion üerliel^en* SDKt 
gug unb JRed^t Verlangte SWitte geBruar 1899 ber 
S)eutfd^e ®afttt)irteüerBanb, bafe ©d^anlftatten in 
SBarenpufem für bie Ääufer nid^t juläfftg fein unb 
nur Äantinen für bieSlngefteHten geftattct fein foHten. 

Sl^atfäd^üd^ finbet man bort nur SBaren für 
bie große äWaffe, für ben 2)urd^fd^nittgmenfd^cn 
ober aud^ ©etegcnl^eit^toaren, bie ber Unternel^mer 
ju Befonber^ Billigen greifen äufammengerafft f^at 
SDSer eine Beftimmte SBare »ill, toic fie feinem 
©efd^madf gufagt, ber wirb, aBgefel^en t)on ge* 
ttjiffen Slrtüetn, finben, baj5 bai üoHe SBarenl^aug 
für il^n fo gut loie teer ift. 

S)ai5 ergieBt fid^ augenfällig Bei einer S5e« 
trad^tung bei 8agerg an Sudlern unb äRufüaüen* 
S3eftimmte Sudler fmb mit ganj wenigen Äu8* 
nal^men nid^t gu l^aBen, nur 3Kaffenarti!eI, gebrudft 
auf SefteHung bei Unternel^meriJ unmittelBar ober 

3* 
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unter JBorfd^icbung öon girmcn, bic er fcIBft Bc*» 
grünbct l^at SRid^t üttcrarifd^c ©rjcugniffc ftnb ba 
;iu Verlaufen, fonbcrn SajarfaBrilatc^ $abcn bod^ 
bic organificrtcn Sud^l^änMcr burd^ il^r Organ, ben 
Sörfenöcrcin bcutfd^cr Sud^l^änbler, Befd^toffen;. 
bicfcm ©ro^Bajor bte Scnu^ung il^rcr SSerlel^»«^ 
etnrid^tungcn ju öcrfagen, toie er bcnn aud^ fonft 
oBf&Higc Urteile üBer feine aieMamen, u. a. toegen ber 
Slnttlnbigung öon „^[ugnal^mepreifen'' an getoiffen 
2;agen, l^eröorrief. 9Jad^ angeftettten (Srmittelungen 
waren berartige Slnlünbigungen in öielen fällen 
nid^t äutreffenb; bie Betreff enben SluSnal^mepreife 
galten aud^ an anberen 2:agen, eS tparen aü* 
gemein üBüd^e 5ßreife, nid^t niebriger al8 in 
anberen ©efd^äften. 

S)er Untemel^mer biefeS ©ropasare» Befifet 
nod^ jtoei anbere ©efd^äfte in Serlin, bie in 93c* 
jug auf bic Dualität ber SBaren auf einer fel^ 
niebrigen Stufe ftel^en. @8 finb S3a5are im 
ungilnftigen ©inne beS SBorteS. S)urd^ fte »ar in 
ber furjen 3cit bon swölf Salären ber Unter* 
nel^mcr reid^ geworben. Sefet fielet in ber SRitte 
beS neuen 99ajare8 ein @tanbBiIb, aBer nid^t, toie 
man annel^men foQte, eine SBerpcrfönlid^ung ber 
^taftilen, toie fte in getoiffen Sajaren BetrieBen 
mcrben, fonbem eine Serperfönlid^ung ber ÄrBeit, 
ber erjeugenbcn ÄrBcit, ein ©d^mudf, ber nid^t 
ba8 ©d^affen, tool^I aBer bie Äül^nl^eit getoiffer 
Untcmel^mcr fcnnäcid^net* 
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Sei bcr ©röffnung bc2 neuen ^aufeS fagte 
man: „^a werben toieber minbeften» 5000 
(gpftenjen ruinierte" 

^aä) ber S)enlfd^rift beS 58unbe8 ber §anbel^ 
nnb ©ewerbetreibenben ju Seriin tourbe ber ®e* 
fd^äftSumfat eine» „neueren berliner ©roBBajorS" 

1897 auf 24 unb 1898 auf 30 mU. 2R. gefd^äfet 
3)ie girma ©erfon in Serlin l^atte alg StttiengefeK* 
fd^aft einen Sal^regumfaft öon 10 Big 11 SKiD. SR-, 
hai „aaSarenl^auS für beutfd^e Seamte" 6 3RilL SR- 

SRerltoiirbigerweife würben allerlei auffaHenbe 
tfteHamcn für ben fragttd^en ©roBBajar gemad^t, u.rf. 
fogar Bei einer SBol^ftl^ätigleitööorficQung im 
Svenen Äöniglid^en Dpeml^aufe ju SerKn @nbe 

1898 ju (Sunften ber ftaifer aBill^elmfttftung für 
beutfd^e 3nt)aliben. i^auptmittpirlenbe tparen bie 
©teme einiger ©ingfpiell^atten unb . aufgefül^rt 
würbe ein Xan}pot))ourri, woBei bie SBül^ne ba3 
Snnere be8 ©roBBajare« jeigte, beffen girma ju 
nennen man nid^t öerfd^mäl^te- Slud^ bie ®ro§e 
^Berliner ^ßferbeBal^ngefeHfd^aft l^atte ju ®unften 
biefeS SBarenl^aufeS eine ^aftefteHe umgetauft unb 
bie ©d^affner angewiefen, ben SKamen ber girma 
Bei biefer ^altefteHe augjurufen- @rft infolge 
Uielfad^er S3efd^ werben ftänb man baöon aB, aBer 
bie ©d^affner riefen nod^ eine 3eit lang minbeften« 
bie Betreffenbe ©tra^ennummer, Bis bie $alte* 
ftefle infolge einer neuen (Einteilung aufgel^oBen 
würbe. 
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(8nbc aWärj 1899 fünbtgtc ein anbetet JBetünet 
&xo%haiax, 3(. 3anbotf & ^o. ^amButget SngtoS« 
Söget, an: „Scbet Äänfet etl^ält gtati». Sei einem 
@efamfc»(ginlanf in unfeten ©efd^äftal^änfetn am 
@onntag, ben 26. 3Räxi, liefetn toit gtatiS: toon 

5 mi 'U S)feb., 10 mt V. S)|b., is mt v* S)feb., 

20 SRI an V, S)feb- SBiptpl^otogtaplöieen- SSon 12 
bi8 6 Ul^t ^tomenabemÄonsett/ 

SEBaS toitb bie B^^^^ft ttod^ an äl^nlid^en 
^tttttfottfd^titten bringen? Sm toeiteften t)otan 
ift man in 92otbameriIa* @in (Stogbajat 3ol^n 
äBanamalet in Sleto^^otl, länbigte 3(nfang 3ann9t 
1899 an: ,,1118 befonbete ^(njiel^ungSltaft gilt noci^ 
bie anBetgetoöl^nlid^e Orientalifd^e 3(ttS{lattnng im 
@tbgefd^o§. S)a ift ein toittfid^et SSajat. ©^rifd^e 
2»nft!, — Dtd^eftet* nnb »olal-aKuftl, — Stiele- 
teien t)on S)ama8ln8, ein japantfd^et 9Ralet, bet 
tütfifd^e ^antoffelmad^et, bet f^rifd^e giügtan* 
Sltbeitet, bet ^ett Sl^inefe nnb bie gtan Sl^inefm, 
bet Sopanefe, — bie testeten ftnb Setfftnfet — lautet 
lebenStoal^ter (ebenbige SBetttetet il^tet SBötlet. 99ei 
SBanamcrfet iff 8 gutfein, ffit Untetl^altung ift gef otgt. ** 

f 

tttaffen3tt)ei00Cf^äfte. 

Untet bet fd^tanlenlofen Äonluttenäfteil^eit, 
mie fte bis gum Sttag beS ®efe^e8 gegen ben un« 
lauteten SEBettbewetb in S)eutfd^Ianb l^ettfd^te, ftnb 
aud^ bie äßaffenjtoeiggefd^äfte namentUd^ im a)tanu« 
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falturtoaarcnl^onbel cntftanbcn- 3n öielcn i^äßcn 
l^aBen fid^ bicfc 3öJetggef(§äfte fogar ju ftcincren 
unb mittlerctt ©roBBajarcn cntwirfclt. 

®cgtünbct tocrben biefe 3öJeiggefd^äftc unter 
öetfd^tcbcncn gormcn, cntoeber ali einfädle S3cr* 
laufSftcDen beS ^auptgefö^äfte» ober aber ööm 
i^auptgefd^&ft nur eingerid^tet unb getragen auf 
(Srunb eine» (Sefeüfd^aftstjertragea mit einem Sn* 
l^aBer, ber nad^ au|en l^in afö (Sigentämer gilt 

3n weiterem ©tnne gepren nod^ ju ben S^^^Q* 
gefd^äften fotd^e, bie eine gemeinfame GKnlaufSfteHe 
l^aBen. S)iefe ©efd^äfte geben ftd^ gerne ben Slnfd^ein, 
aii ob fte 3)UtgIieber eines fel^r großen Untemel^menS 
toären^ billiger einlaufen unb billiger Verläufen 
fönnten. 

S)ie (Srünbung öon QtoeiQQt\ä)a^m f^at be* 
benlßd^ zugenommen unb toirb t)on mand^en Unter« 
ttel^mem im großen @tit betrieben. 

Xro^ beS ftarlen 93et)öIIerung82Utoad^feS l^at 
bie Qäbl ber fetbftänbigen QiQQXxenf^änblet in 
99erlin feit bem Saläre 1893 ftetig abgenommen. 
3m Saläre 1876 befa^en 42 ^änbler 3toeiggefd^ftfte, 
inSgefamt 77, im Saläre 1898 nur 15 ^änbler, 
aber inSgefamt 359 3öJriggefd^äfte, barunter ein 
$änbler 82, ein anberer 62 Säben. Sn »erün l^at 
ein Sleftaurateur unter feinem SRamen ttid^t toentger 
als 27 Oaftoirtfd^aften eingerid^tei 9Son ber öer* 
liner (Safttoirte^'Snnung würbe mit Äed^t, aber ol^ne 
(grfotg, (Sinfprud^ gegen bie ©rteilung öon SRaffen* 
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lonjcfftonctt an einen Untemel^mer erl^oBem Stufeer* 
bem f^at eine beutfd&^anterüanifd^ ©d^ul^fabrü 
6 SSerlaufgfteHen in Serün* 

fftoäi biete anbete Sfitmen fielen fid^ anffiil^ren, 
bie 3^^^fi6^f<^^ft^ gegrünbet l^aben. (Srtoäl^nt feien 
nur noäi bie Stbjal^IungSgefd^äfte ber f^icma 
Sttmann „S)eutfd^tonb8 größte» SBaren* unb 
STOöbeOrebitl^aug". 5)iefe gfirma l^at aßmä^üd^ 
20 QtotXQQc\ä)ä^e einrid^ten lönnen unb fd^eint 
gute @efd^&fte ju mad^en, oBtool^t fte @egenftanb 
ber Äufmertfamleit beS Sanbe8fd^ufeberein2 gegen 
mud^erifd^e SluSbeutung be^ SBoßeS in ^artSrul^e 
ifi SleBenbei Bemerft erpft bafelBft jeber Ääufer, 
ber fär 20 m. tauft, 6 ^l^otograpl^ien t)on ftd^ 
unentgeltUd^. 2Sie eS fd^eint, l^at baS ®efe^ }ur 
99efeitigung beS StB^al^IungSunmefenS leine 3Birlung 
gel^aBi 

9tm l^äufigften tourben QtoexQQ^äf&^c im fog. 
SRonufalturl^anbel Begränbet. (Einige Untemel^mer 
finb gerabeju atö getoerBsmägige QtDtiQQc\ä)&^i^ 
gränber ju Bejeid^nen* 

fftdümu in aUm beutfd^en @tabten, fetBft in 
ben Reineren, finb bie altanfäfftgen ^efd^äfte burd^ 
biefe (Srünbungen auf bai empfinblid^fte surudE« 
gebrängi benannt feien bie gfitmen SBronfer, 
®ranb, Siffauer unb Seml^arb mit je 11 Stoeiq* 
gefd^äften, SltSBerg mit 33, ©demolier unb Jtnopf 
mit 49 meift in @übtoeft'S)eutfd^Ianb, @d^neiber 
mit 42 aSet^aufSpufem unb enblid^ bie fjfitmen^ 
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gruppc Xiel mit 37 jum Seil fel^r großen ®efd^äftcn 
u. a. in ©tralfunb, Äöln (in bicfer ©tabt finbcn 
[xä) aßcin 4 3;ie|'fd^e 3tociggcfd^äftc mit 1200 «n* 
gcftcDtcn), ®IBcrfcIb unb SRünd^cn. 3)ic ^auptuntet* 
nel^mer l^aBen baBeiungel^euetlid^en Gewinn gemad^t. 
9^d^t eigentßd^ d^^ififi^f^^ft^^ toietool^l fie 
bafür gelten möd^ten, finb fold^e, bie eine gemein* 
fame ©inlanfaftelle l^aBen, »ie bie fog. ^amBnrger 
@ngro8(ager. S)iefe größte SBerBanbeInng il^rer Vxl 
ftcl^t nntcr ßeitnng ber girma SR- 3. ®mben 
©öl^ne in ^amBnrg, bie für etwa 200 ©efd^äfte 
einlanft. 3)iefe ®efd^äfte füllten jnm Seil al8 SReBen* 
firma bie 93ejeid^nnng „^amBnrger SngroSlager'', 
um ftd^, wie fd^on gefagt, ben Änfd^ein Befonberer 
SSiKigleit ju geBen. SBiebetl^oIt ift biefe girmen* 
fäl^mng Beanftanbet werben* S(uf ®mnb fad^toer« 
ftänbiger (Sutad^ten, wonad^ „baS fogenannte ^am* 
Burger SngroSlager in ^amm lebigfid^ ein gut« 
gel^enbeS 2)etaUgefd^&ft fei, in bem ju ben 
im allgemeinen üBIid^en Jtletnt)erlaufspreifen t>et* 
tauft wirb", ertannte baS DBerlanbeSgerid^t }u 
$amm am 10. ffeBruar 1899 gegen ben Snl^oBer 
3uL Slronftein, ba% in ber 95e jeid^nung ,,$amBurger 
SngroSlager" eine auf Xäufd^ung beS ^uBlilum^ 
aBjielenbe unwal^re ^ngaBe t)on Seiten beS S3e« 
Kagten 3(ronftein liege, weit bort nid^t ju (SngroS« 
greifen t)erlauft werbe, unb Beftättgte baS Urteil 
ber 2)ortmunber jtammer für ^anbelsfad^en auf 
Unterfagung- 
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93ei ber (Srünbung toon 9Raffen3weiggefd^&ften 
gel^t eS namentlici^ im a)tanufa!turtoaren]^anbeI 
nid^t immer offen unb reell ju. 3n neuerer 
ßtit »erben fie öon ben treibenben ®rog^ 
fpettttanten nur eingerid^tet unb t)on nominellen 
®efd^äft8in]^abem gefül^rt^ S)abei lann fid^ ber eigent* 
lid^e Untemel^mer am leid^teften aOer perfönlid^en 
aSerpftid^tungen entjiel^en. S)aS S(b]^&ngigIeitSt)er:» 
l^ältnis beS nominellen Snl^aberS t)on bem $auptge« 
fd^ftfte toirb mögtid^ft brüdfenb geftoliei ^erfönlid^ 
i^aftenber ©efeUfd^after ift jumeift ber nominelle 
Snl^aber. ,,S)er Segrünber l^eimft in gorm l^ol^er 
Umfo^proöifionen grofee ®eioinne ein'' — fo ttjor 
einmal in einem f^öd^blatt, „3)erÄonfe!tionär'', ju 
lefen — „gleid^öiel ob ba8 (Sefd^fift gebeil^t ober 
nid^t, er ift alfo nid^t ettoa am ®etoinn unb JBer* 
luft beteiligt, fonbem !ommt mit feinem Äopital 
l^eraus, toenn bai (Sefd^äft nur einigermaßen gel^t 
2Bie bie Ärebitöerl^ältniffe leiber finb, wirb e8 bem 
®efd^äft nid^t fd^loer, jtd^ einige 3cit über SBaffer 
ju l^alten» S)er Untemel^mer ift l^erauS, unb bie 
Siefetanten liegen brin. Oft ftnb bie SRaffeU'« 
itoeiggefd^ftftSgrünbungen nur ber S)edbnantel 
eigener ©d^toftd^e/ SRan fud^t bas angemad6fene 
Sager baburd^ ju toertoerten, baß man B^^^S' 
gefd^äfte errid^tet. 3Bei bem fd^üeßlid^en 3ufömmen* 
brud^ fagt man bann: „Sir l^aben fot)ieI ®elb an 
unferen 3w^9fl^<^äften toertoren'', um intelligent 
unb nid^t ettoa getoiffenloS ju erfd^einen. 
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(SinigeS Sid^t in biefe SBetl^ältniffe getväl^rte 
bct 3^!^^^^^^^ ^^^ girma aWa? Simon in 
»erlin im gtül^ial^r 1897, a)icfc girma l^attc 
760 ©laubiger mit 1,6 mü. 2R- ^afftöen auf* 
jutoeifen. 3n ber SRaffe tagen etwa 10 ?ßroä. 
SSon ben Beiben leill^abem »aren für il^ren Se* 
barf in ben testen Salären au8 ber ®efd^äftslaffe 
über 30000 SR- jäl^tlid^ entnommen toorben. 

S)iefe girma l^atte in S)eutfd^Ianb nic^t toeniger 
atö 65 3tt^eiggefd^äfte gegrünbet. 

©d^on im Saläre 1894 ftanb bie girma öor 
bem 3ufammenbru(^. S)amalS oerlaufte fte einige 
ätoeiggefd^öfte unb grünbete bann im DItober 1896 
ju Serßtt einen ®ro§bajar in einem 0taum, too 
frül^er ein anbereSSefd^äftbieferHrtgel^aften loorben 
toar* 3)a8 betreffenbe §au8 gel^örte ber S)re8bener 
SBanl. 2)iefe groge 99anl lie^ ba8 ipau8 neu l^er^ 
rid^ten, eleltrif(^e8 fiid^t einfül^ren unb Vermietete 
bie @efd^äft8räume ber girma (Simon um einen 
3a]^re8tn:ei8 öon 31 500 2R, S)ie a)re8bener »an! 
toat aber befonber8 tool^ttooQenb ju bemSpelulanten, 
ber t)or bem JBanIroit ftanb, unb überlie§ il^m bie 
adäume für ba8 erfte iBiertelial^r unentgeltßd^ unb 
begnügte fid^ im jtoeiten SBierteljal^r mit ber 3^^(ung 
t)on 3500 3R* 2)ann mad^te @imon JBanCrott, 
ertoie8 ftd^ alfo toenig ban!bar für bie Unterftü^ung, 
bie il^m ein ]^ert)orragenbe8 ®(ieb ber ^od^finanj 
l^atte angebei^en laffen* 

Sn toietoeit bie Serüner ^od^finanj fonft an 
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ben ®rönbungen t)on (Sropajaren unb 9Raffen« 
gmeiggefd^äften Beteiligt ift unb fold^e unterftu|t, 
l^at fid^ Bi^l^er ber Deffentlid^leit entjogen* 

aWit ben nominellen Snl^aBem il^ret 3öJeig^ 
gef(^ftfte l^atte bie f^itma ©imon einen Jtommanbit^ 
gefeHfc^aftSöertrag gefd^Ioffen. ^crfönlid^ l^oftenbcr 
®efenfd^after mar ber nominelle Snl^aBer beS ßöJcig* 
gefd^äfteS X. mit einer ©inlage öon 4000 SR., jur 
^ätfte einjujal^Ien, to&l^renb @imon eine (Einlage 
öon 14000 SR. in Oeftalt öon SBarenßefemngen 
einBrad^te. X. lonn im erften ©efd^äftSjal^re 200 SR. 
nionatlid^ aud ber (Sefd^&ftSlaffe fär feinen $rit)at« 
Bebarf erl^eBen (nad& anberen ©ertragen barf ber 
nominelle Snl^aBer nur 150 SR. monatßd^ für pd^ 
Bel^olten). Snie (Sinnal^men finb monatfid^ min^ 
beftenS t)iermat an @imon Bar einjufenben. 
Simon räumt berÄommanbitgefeßfd^aft einen SBaren* 
!tebit Bi8 ju 18 000 SR. ein unb öerpffid^tet ftd^, 
bafür ein ööDig affortierte» ßager ju tiefem jum 
®ro|preife, bod^ mit einem Sluffd^Iage öon 10 ^ßroj., 
wogegen ftd^ X. Derpftid^tet, feinen ganzen 93ebarf 
nur t>on ber %itma @imon ober burd^ bereu 93er« 
mitttung }u Be^iel^en Bei einer SBertragSftrafe t)on 
20 000 SR. ©imon Bel^&It ftd^ an fämtßd^en äßaren 
Bis §u DdQiger S^ejal^Iung baS (EigentumSred^t t)or. 

S)aS gro^eUnternel^men Brad^ jufammen.angeB« 
tid^, toeil ben d^^iSfi^f^^^f^^^ geftattet toar, aud^ un* 
mittelBar t)on anberen f^irmen auf 9led^nung ber 
Sfirma @imon )u Bejiel^en* 
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^an grünbet fold^e SDtaffenjtoeiggefd^&fte aujS 
@))eIttIation ol^ne Städftd^t auf baS 99ebürfniS* 
3u nominellen Snl^aBem nimmt man frül^ere An* 
gefteQte, meift ol^ne Rapitat, ober Seute, bie man 
auf ScitongSanjeigen l^in gefunben f)at 3n 
SBitflid^feit finb bie nominellen Snl^aBer fold^er 
3toeiggefd^äfte nur ÄommiS be8 betreffenben ®roB* 
fpehtlanten mit großer SSerantmortung unb Heiner 
SBejal^tung. 

ßutoeilen l^aBcn geioiffe Untemel^mer fogar 
t)erfud^t, nad^ gaßjifd^em SBrauc^e aud^ f^rauen 
ju liefern, toenn ein geeigneter junger SKann jur 

UeBemal^me eines fold^en S^^ififl^^^f^^^ ^^^* 
l^anben toar. @o tourbe einmal nad^ftel^enbeS 
©(abreiben Belannt, unb jtoar burd^ ben Slbreffaten, 
ber baburd^ unangencl^m Berül^rt war: 

„D8naBrüdf, ben 18. Sanuar 1898, An ^erm 
9RenbeI, (Sronau. 3d^ BeaBfid^tige an einem ftl^n« 
Ud^en $(a^ toie @ronau ein gleid^eS ^efd^äft, toie 
e8 bort iftr ju eröffnen unb frage an, oB ©ie ge» 
neigt finb, biefes ®efd^äft ju üBemel^men, ein an« 
fel^nßd^eS tüd^tigeS iungeS äRäbd^en mit einer WU 
gift öon 7000 SR. lann id^ Sinnen bann gleid^fatt» 
baBei mittiefem. ®cBen Sie mir fofort Slad^rid^t 
ad^tunggöoö ?{. ßinbenBerg, ?ßu^, 5hträ* unb 
SRobetoaren en gros.'' 

3m $tnBßd( auf baS ^l^öngigleitst^erpltnis 
ber meiften S^^^ggefd^&fte t)on ben fpelulatitoen 
Untemel^mem unb mit iRfidfid^t auf ben l^ol^en 
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®ctt)intt, bctt btc ^auptuntcmel^mct boBci l^aBcn, 
botf man ^oiiptfäd^ßd^ mit SBcjug auf bcn SKanu* 
falturttjarcnl^anbel fagcn, baB auä) ftc burd^au» 
nid^t Billiger Verläufen afö irgcnb ein anbereS Keines, 
reeßc» ®efd^äft. 



2)lc protctariflctttttö öet (ßiefi^äfts^ 



3)urd^ bie ©rofeBajare unb SKaffenjtoeig* 
gefd^äfte wirb baS ^Proletariat im ©rwerBSleBen 
Bebenltid^ öermel^rt, unmittelBar unt^r ben ®e«? 
fd^äftSgel^itfen, mittelBar unter ben Sieferanten unb 
t)or allem unter benjenigen, bie öon ber Sonfurrens 
jener Unternel^mungen erbrüdt werben, unter ben 
Heineren unb mittleren (Sefd^äftSleuten. 

Anfang 1899 öeröffentlid^ten öier SlngefteHte 
SRürnBerger SBarenl^äufer, offenBar auf SSeran^^ 
laffung il^rer SlrBeitgeBer, angeBüd^ im SRamen 
öon Ängeftellten aui SBarenl^äufern SWimBergS, 
einen Slufruf unb forberten barin ben ®e]^ilfen=» 
ftanb auf, einen Befonberen 9SerBanb ju organifieren, 
nxt^ gefd^Ioffen unb energifd^ eiujutreten für bie 
Sntereffen, toeld^e bie ©elBfterl^altung Bebingt, 
b* 1^* in fünften il^rer Srotl^erren, ber Sttl^ciBer 
ber (Sropajare, SWaffenjtoeiggefd^äfte ufto. DB* 
fd^on bie Unternel^mer biefer ®efd^äftc wieberl^olt 
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öcrfid^crt flattert, ba^ fic burd^ Icittcrtet Art öon 
Scftcuerung gefd^äbigt ober surürfgebrdngt »erben 
tonnten, ba% fte il^re ©efd^öfte öielmel^r nod^ 
öergröfeem toürben, fo Bel^aupteten bod^ bicfe Äti:* 
gefteöten SRürnBerger SSSarenl^äufer in il^rem Sluf* 
ruf, ba^ fte burd^ bie angetünbigten iSteuerma|:» 
regeln ftd^ in il^rer Sjiftenj bebrol^t ffil^Iten. S3cibe 
ÄngaBen »iberfprad^en fi^ unb Beibe »aren tl^at* 
fäd^Iid^ unrid^tig. S33enn bie ©topajare unb 
SRaffenäWeiggefd^äfte burd^ eine ©onberBefteuerung 
nid^t Beeinträd^tigt werben, fonbem ftd^ fogor nod^ 
öergrö^ern lönnen, bann ftnb bie Betreffenben 
ÄngefteHten in il^rer fifeiftenj offenBor nid^t Be«* 
brol^t, unb nod^ weniger ftnb fte Bebrol^t, wenn 
bie ©ropajare unb aWaffenätoeiggefd^äfte einge*« 
fd^rfinft werben, wenn bie Heineren unb mittleren 
©efd^äfte nid^t mel^r Befürd^ten muffen, erbrüdft ju 
werben, wenn fid^ htmnaäf für bie l^eranwad^fenben 
©el^ilfen wieber Beffere Su^ftd^ten eröffnen, fld^ 
einmal felBftänbig ju mad^en. 

3n il^rem Slufrufe Bel^aupteten bie ®epfen 
ber SWlmBerger ©ro^Bajare, ba^ fie Beffere SuS* 
Bitbung erlangen unb pl^ere SuteHigens gewinnen 
wie Betl^ötigen fönnten, afö in Heineren ©efd^äften* 
Sud^ baS ift nid^t jutreffenb. 3n ben @rogBajaren 
unb aRaffen^weiggefd^fiften wirb ber Verlauf immer 
med^anifd^er, SBarenfunbe ift laum nod^ erforber* 
Jxif, ieber lann bort faft ol^ne JBorlenntntffe öer* 
laufen, bie SBaren l^aBen Beftimmte (Rnl^eitSpreife* 



48 ^ie ^toletattfletung bet (Stefd^&ftSgelltlfen. 

Sn bicfcn (SrolBajaren ufw. fümmert ftd^ ber 
Snl^aBer nic^t im geringften um bie äBeitetBilbung 
feiner ÄngefteHten, er ift baju gar nid^t imftanbc, 
SBaS bie größere SttteDigenj betrifft, bie man in 
@ro6bQäaren unb SRaffenätoeiggefd^äften junäd^t 
für SRanufalturttjaren erlangen fann, fo Befielet 
fte aßenfaÜS in ber Äunft, bie Ääufer burd^ Socf* 
artilet unb fonftige ^raftilen irrejufül^ren. 

3n ben (Sropajaren unb äRaff ensweiggef d^&ften 
foßen biejenigen ÄngefteHten, bie Bcfonbere Äennt* 
niffe l^aBen, JBertrauenSfteHungen einnel^men ober 
fonft öeranttoortlid^ ftnb, bie ©inläufer, ^ohtriften, 
SlBteilungSöorftänbe u. f* ». gut Be^al^ft »erben* 
S)a8 mag fein, trifft aber aud^ nid^t immer gu, 
S)enn es ift feftgefteöt worben, bal ber ^rohtrift 
eine» »erßner ©ropagara mit 10 SWiß. 2»- Um* 
fa| nur 3000 m. ©el^oIt jäl^rlid^ Bejog. Sie 
SDtaffe ber ^ngefteOten tpirb I&rgttd^ Befolbet unb 
fielet ftd^ burd^fd^nittlid^ fd^Ied^ter ai& in anberen 
@efd^äften. 3n ben ©rogBagaren BUben bie toeiB» 
lid^en SlngefteQten üBertoiegenb bie ^Stef^x^U 
3lt8 bie girma 2Raj ©imon in äßerlin im grül^jal^r 
1897 bie 3^'^Ittngcn einfteHte, Befd^äftigte fie in 
il^rcm JBerliner ©roftBajar 67 ?ßerfonen, unb itoax 
öGJBerläuferinnen, lößel^rmäbd^en unb — jtoeimänn* 
lid^e UngefteOte mit einem S)urd^fd^nitt8ge]^alt t)on 
50 Bis 60 m. monatßd^. 3n einem f^ad^BIatte 
tpar einmal }u lefen, ba^ ein S)ritte( ber jungen 
SR&nner in gettriffen @efd^ttften nid^t mel^r Begleiten 



^ie ^rpletaxifterung bet (S^efd^&ftdgel^ilfett. 49 

als bie ^auSbiener. (Sin ^RonatSgel^alt t>on 
100 SR. gilt fd^on atö gut- 3n bcn ^amBurgcr 
©rogbajaren unb bgl. erl^alten nad^ ben Srmitte« 
tungen beS Sled^tSantoaltg 3aco6fen«$QmBurg bie 
weiblid^cn «ngcfteatcn burd^fd^nitttid^ 30 SR., bie 
männlid^cn 56 SK. monatßd^. 3« ©erfin werben 
bereits öielfad^ ©tuBenmäbd^en als JBerläuferinnen 
l^erongejogen. 

SBenn eS im übrigen toä^x ift, toai bie An* 
gefteHten ber SWlmberger Sajare Bel^aupten, bag 
in ben ©ropa^aren u. f. tp. t)erpttniSmä^ig ntel^r 
Seifen Befd^äftigt »erben als in ben Meineren 
unb mittleren ®efd^äften, bann würbe baburd^ nur 
bie Ännal^me Beftätigt, ba§ bie ®efd^äftSloften ber 
@roBBajare u. f. w, aud^ in biefem fünfte 
pl^ere finb. SRad^teilig für bie Slngeftellten in ben 
©ropajaren ift bie ju lange SlrBeitSjeit ol^ne an«» 
gemeffene Raufen, öor aDem aBer ber anftrengenbe 
S)ienft, ber bie Äräfte unb bie SReröen fd^toad^t 
SRad^ ben (Ermittlungen ber SRünd^ener DttSfranlen* 
laffe III öom grül^jal^r 1898 ber in laufmännifd^en 
®efd^äften tätigen fweiBüd^en ^ßerfonen würben 
jel^r ungünftige ©efunbl^eitSöerl^ättniffe feftgefteöt 
in ©eftaft öon Sleid^fud^t, Blutarmut, nerööfer &t^ 
fd^öpfung unb fd^üe^üd^ fiungenfd^winbfud^t, was 
auf baS Sluflommen ber ©ropa^are jurürfgefül^rt 
wirb, ©etBft ©iftgelegenl^eiten finben ^d^ nod^ ntd^t 
einmal in allen (Sefd^äften* 9?ad^ einer anberen 
©tatiftil ber DrtSfranlenlaffe ber berliner Äaufteute 

^ Or THl \ 
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toutben butd^fd^tttttlic^ 7 $ro}. €t(tattlungett tKt^ 
^d^ttet, in bem SSo^ar t>on &vAa\^ aber 14 ^#* 
ißox btefem 93a^r lam einmal bie Sntrüfiung bet 
^et^öKerung aber bie ^dbeutung ber Sngefielltett 
in einem ©tra^enauflaufe jum %uibmd, oH an 
einem ©onntage t)ot SBeil^nad^ten ber @d^ltt§ auf 
{loli^ifid^e Snorbnung nm 6 Ul^ erfolgen foSte, 
ber Snl^aber aber tro^bem offen bel^iett, inbem er 
äu|erte, bie geringe ©träfe jal^Ien §n toollen, ba 
baS ®elb ia bod^ mel^rfod^ »ieber l^ereinfonime. 
%ni9 in äßünd^en {am eS ju einem @tra§enauf(auf, 
ate im Saläre 1896 einmal um aRittemad^t bie ^nfter 
eines t^ielgenannten ©ropajareg l^eQ erleud^tet 
waren unb bie ÄngefteÖten bei öoßer Arbeit jeigten. 
^olijei mu^te bamalS einfd^reiten, um biefen @ro§« 
bajar t)or ber öffentßd^en iSntrüftung ju fd^ü|en. 
fftoäi ein anberer ^all !enn}eid^net bie ^rt 
ber SSa^arinl^aber unb il^r Serl^ten ^u ben Sel^itfen. 
3m ©ejjtember 1898 mürbe einer ßagerfirma in 
@flb«^eutfd^(anb bie Senu^ung gemiffer @ef(^&fts« 
räume unterfagt, ba t)on är^id^er @eite feftgefi^t 
kporben mar, ba§ 93er!duferinnen infolge beS kngm 
Kufentl^alteS in benbetreffenben ungefunben9lftumen 
an SBteid^fud^t unb 93Iutarmut ertraniten unb örjt« 
tid^ bel^anbelt merben mußten. 2)arauf]^in fänbigte 
bie betreffenbe $irma einen SluSt)erIauf infolge 
$ta^mangelS an, ba il^r burd^ potijeilid^e SBerfügung 
bie Senu^ung bes @outerraind unterfagt morben* 
Vii bie t^irma fic^ meigerte, ben 9[nfd^(ag }u 



entfernen, mugte beffen 8efeittgun(i k)on (^tnäfO^ 
megen angeorbnet werben. SBegen unlautereji 
SBett&etoerbi^ mürbe bie %itma uom ®d^öffengeci<i^ 
gu 200 SR. ©träfe Verurteilt, Von ber ©troffammer 
ober freigef))ro(i^en 

9tt(^ in S3reSlauer ©rogbagaren l^at man eine 
groie gefunbl^eitlid^e Unbeft&nbigteit ber SngefteQten 
Beobad^trt. ^[uffaDenb l^&uftg lamen Urgere (Er« 
tranhtngen unb S)ienftunterBre(i^ungen t)ox. %n« 
ftatt nun ermitteln ju laffen, inn)ien)eit baxan 
ciüiu groge Snforbemngen bei S)ienfte8 bie Ur« 
fac^e maren, nal^men bie ^nl^oBer S9rei^lauer (S(ro|< 
Bagore an, ba^ Bei il^ren ^[ngefteQten ©imutation 
ober äRangel an fiörperenergie t^orläge, unb fteQten 
gur SSal^rung il^er t^ermeinttid^n Sntereffen neBen 
ben Bei^anbelnben ftoffenärjten nod^ Befonbere 
ftontroHärgte gur UeBertpad^ung il^rer erirantten 
StngefteQten an. %uf ein BefonberS freunblid^eS 
aSerl^ältni» j»if(i^ ben Sn^aBem unb ben Ätt«* 
geflteQten ber @ro|Ba}are, mie eS t>on einzelnen 
ber le^teren gelegentlid^ Bel^attptet mirb, lä^t fU^ 
nad^ aUebem nid^t fd^liegen. 

3n ben Serträgen mit ben Ängeftettten finben 
fid^ nid^t feiten t)iele ©trafBebingungen unb tnn 
aüem in oft fel^r brüdfenber ^m bie fogenannte 
ftonlurrengHaufel. ©o muffen bie Sngeftedten 
beS gefd^itberten 95ertiner (SroSBajareS fid^ öer* 
^flid^ten, jtoei Saläre nad^ il^rem austritt {eine 
©teile in getmffen namentüd^ angefül^rten beutfii^ 
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(StofeBajarcn ober beten Swjciggefd^äften, ja foga* 
in einem neuen 95erfiner ©ropajar, mit beffen 
SBau bamafö (®nbe 1898) nod^ gor nid^t begonnen 
»orben war, anjuneftmen unb wieberl^olt l^at ber 
Snl^aber jene« (SrofebajarS gegen Ängeftellte, bie 
öon il^m gingen, weit fte in eine fd^Ied^tere W6* 
teilung t)erfe^t würben, unb in einem anberen 
Stofebajar eintraten, ^ßrojeffe angeftrengt unb auf 
®runb ber ÄonlurrenäKaufel gewonnen. 

ffl\ä)t jule^t aud^ im ^inblid auf bie ?luiJBeutung 
ber ?lngeftellten in ben ©rofebajaren unb S^^ifl* 
gefd^ftften fal^ fid^ bie ?Reid^Sregierung beranlaßt, 
einen ®efe|entwurf jum ©d^ufee ber ^anbete* 
angeftellten auSjuarBeiten. 3n ©nglanb unb Siorb» 
amerüa Beftel^en BereitiJ ftl^nttd^e Seftimmungen 
aug äl^nlid^en ®ränben. Slud^ bort üBerftieg bie 
StuSBeutung ber SlngefteQteninmand^en ©ropajaren 
fo fel^r bie ©rengen beS ä^^^ffigen, ba^ man ba* 
gegen einfd^reiten mußte. Äud^ große nnb 
reid^e Sajare würben namentlid^ Befd^ulbigt 
S)a§ Sbeal biefer Unternel^mer ift Sol^n SQ3ana=» 
mafer in ^l^Uabelpl^ia, ber feinen 8leHamen 
fiußerft gefd^idtt einen gewiffen ö!onomif(^en, Bieber* 
männifd^en Slnftrid^ ju geBen öerftel^t. 3)iefer 
SBanama!er gaB SKitte ber neunjiger Solare in 
^ariS m gefteffen für 22 ^erfonen unb jal^Ite 
bafür 80 000 SRI. 3)arauf fd^rieBen norbamerifa* 
nifd^e Slfttter, er möge lieBer feine Slngeftellten 
Beffer Begal^Ien unb nid^t fo oft ftrafem 
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Sfö ber beutfd^e ©efelenttourf jutn @d^u|e 
ber ;^anbe(SangefteQten angelünbigt mürbe, meinte 
bai^ Drgan ber berliner Äonfeltionäre, ®ro§* 
Basare u* bgL: „®^ ift wirßid^ 3^^*^ bamit (mit 
ben Sieformen ber ©enjerbeorbnnng, mit ber JBe* 
fd^ränfnng beiJ ^anfiermefenS, mit ber ©onntaftS* 
rul^e, mit ber SSerfd^ärfnng ber ÄonfnriJorbftung ic.) 
aufjnpren, immer nnr für bie Ängeftettten ju 
forgen; e^ lönnte enblid^ anä) einmal an bie ftanf* 
lente felBft t)on ber weifen, ftaatlii^en fjürforge 
gebadet werben." 

SBol^t mag mand^er ©inlanfer ober ÄbteilnngS* 
t)orftanb in einem ©ro^Bagar mel^r ®cf)alt Bejiel^en, 
afö biete ©d^neibermeifter ober ^anbwerfer jöl^rtici^ 
t)erbienen. ÄBer auä) ein ?lBteiInng§t)orftanb ift 
wirtfd^aftüd^ nnfetBftänbig, er l^at leine Slngfid^ten, 
fxä) jematö fetBftanbig jn mad^en unb anf eigene 
SSeranttoortnng jn arBeiten. ©elBft totnn er einem 
SSerein für etl^ifd^e Änitnr Beitreten foQte, würbe 
er nod^ tange nid^t für ben Staat ben fojialpoK* 
tifd^en SBert l^aBen, wie ber Bobenftünbige 95ürger, 
ber felBftänbige Äanfmann ober ^anbwerfer. 

S)ie aRaffe ber ?lngeftellten in ben ®ro6* 
Bajaren unb SRaffen^weiggefd^äften ift fd^Ied^t, ja un* 
jnreid^enb Bejal^lt, fie wirb üBeranftrengt, öiele 
werben Bei @nbe ber @aifon Brotloi^, inbem man fie 
einfad^ entläßt unb unmittelBar in ba3 $roIe^ 
tariat l^ineinftöfet @o wftd^ft bie gal^I ber Un* 
^ufriebenen. 



54 2Hc $t0lctavtfientn9 bn ^effl|ftftf§el^Ifen. 

&lexäirt>of)l glauben bie aSetttetet einer mel^r 
ftbeToIirierenben SBeltauffoffung, baft fid^ au8 biefen 
Äteifen l^eranS, au3 bcn Ocl^iffen ber ©to^bajore 
unb 3Raffenän)etflgefd^äfte, ein neuer SWittelftanb 
^eraui^BHbet. «ud^ biefer neue SRittelftanb ift ein 
Söcfartttel, unb Bei naiverem ä^fel^en erfiä^ehit bie 
optimiftif^e ©d^IuBfotgerung unl^altBar. ®Iaubt 
man tttoa, ba^ bie ruinierten, felbftänbigen &t^ 
fd^äftsleute in bie ^ropojare aU (Sel^ilfen ein- 
treten unb [lä) als 3)iener t)on ©efd^äften jufrieben 
füllten werben, bie mit bebenllid^en ^raftifen ar- 
beiten unb baburd^ in bie ^öl^e gefommen fmb? 
Dber glaubt. man, ba^ bie minberwertigen fieute, 
wie fie bie (Sropa^are unb SRaffenäWeiggefd^öfte 
^al^treid^ anfieQen, ftc^ über lurj ober tang ju einem 
neuen äWittelftanb fonfolibieren werben? 3)iefe 
fragen auf werfen, l^ei^t fie beantworten.*) 



*) ^nx^t dHnBIide in bie ^erfonalberl^ftltniffe btti&xoi* 
ha^att beröffentlid^te im Jbext Za^thL" bom 17« ^e^tuor 
1899 ein ©ad^tenner, ber tnel^rere Sa^re in leitenber @teEung 
in einem fold^en $aufe angefteUt war. 2)a l^ieg ed u. a.: 
„3toei drittel ber ^erfonen in crpen ^UUnnqm ^nb 
frül^ere feTbrtftnbige j^aufleute, bie fattiert l^aben unb l^eute, 
um il^r Seben ^u friften, il^rer @tetlnng nod^ für ein S^tter^ 
brot arbeiten. 2)iefe Seute ftnb eS audg, bie bem Sort« 
tommen iüngerer ^&fte, bie n)irtli(4 begobt flnb, ^inbemb 
im fBege ftel^en, inbem fte alte l^öl^eren ^nfprüd^e aufgeben 
an9 Srurd^t k)or einer Mnbigung. 'sbann ifl aud^ bie %n* 
^xäft ber (Sl^efS, id§ jitteve ben erften S^l^ef einei großen 
berliner ^arenl^aufeS, oft bie, ba^ iebe neue fhraft oud^ 



tttib f(]^tie|Ii^ noä) eine ^taqe. fßai ifl t»n> 
ietd^oftet fOr Staat unb ^kfeQfd^aft: (Ein (St€%* 
hoißx mit 3000 nnfelbfiänhigen, jumeifi fd^Ied|t 
bejal^Itcn unb unjufriebenen, in ber Äegel bet 



neue ^nftd^ten unb neue (Sinrid^tungen, bie t)on9ht|en fdt fein 
(&z\d^lX\t flnb, mit l^ineinbringt, unb {o ein l^ufigeret$e¥{onaI' 
mec^iel ber fetten in leitenbet 6teEung geboten erfd^etnt 

^iel troftlofer {tel^t eil bei bcn raeiblid^en ^ngefteUten 
aus, benn bie @(e^ftltec biefer armen ^efc^öpfe flnb nur in 
ben feltenften grftQen au^f&mmlid^e. S3ie ioä^ ift il^r ^e^alt? 
3ti^ glattbe mit 9fied^t folgenbe S^Vi^n onffteCen ^u fönnen: 
2)amen mit (S^el^dt unter 75 a^larf 60 $roaent, mit 7ö ayiort 
25 ^rojent, mit über 75 Ttaxt 15 ^rojent. ©el^r ^äuftg 
bringen aud) bie leitenben Ferren auS Steunbfc^oft „^tt* 
l^Uniffe'' tl^rer %teunbt im SBarenl^aud unter, bie natürlich 
nid^t fo l^ol^e ®el^alt^nftirüd^e mod^en, n)ie bieienigen, 
beren einzige ^elbquette zbm ba9 ^el^alt ift. ^ann bie 
)8el^r' unb föaffenmöbd^en. Selche ©tettung nel^men biefe 
«rmen SBürmer ein. ^fix @intommen ift mo^I faum über 
15 Ttad pro Wtonai, xm 9(nfong noc^ weniger. 

Sfemer erfd^eint eS benn gered^tfertigt, bag ba9 $erfonaI 
eineil berliner ^aren^aufei^ burc^ einzelne t>on ^aragropl^en 
in einer SBeife gcmaßregelt tt)irb, bie bm einzelnen ange- 
keiften beim Serloffen bc9 ^aufe^ gerabe^u inilUnglüdC ftOx^en 
lönnen, unb wer bie ^ur Unterfd^rift borgelegten $arQgra|)l§en 
Kti^ unterfd^reibt, bem wirb getünbigt (hierbei ifl )u 
bemerten, boft beim dhtgagement Weber ber ^arogrot^l^n 
(SnoAl^nung get^on, nod^ etnni fold^e bem $u G^ngagieren*» 
ben $ur ilenntnii gebrad^t werben.) 

Stellen @ie an einen ber KngefteKten, ja fogar felbft 
bem (El^ef einmal bie Sfrage, ob er eine tll^nung l^at, wai^ 
tr aSeS imterfc^rieben ^at, ober wa9 in feinem $atagrat^|en 
ftel^t, id^ gebe ginnen bie Garantie, bag eil feiner t>on 
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SRel^rjal^t naä) meibüd^en VngefieKten ober 2000 
fclbft&nbiöc ^anhtoexlct unb ©efdjiäft^Icutc? SBctd^e 
ffitcmetite ftnb für Staat unb ©efettfiä^aft wid^tigct 
unb wettöonct? JBeiläufifl Bemerft, l^at Einfang 
3anuar 1899 ber bictgenannte Snl^ober öon brei 
^Berliner ©ro^bajaren bie 3^^! f^tttcr Ängeftetttcn 
inggcfamt auf 3000 angegeben. 



Die pto(etavifierun$ fecr ^nfeuftrle» 



2ltö man in ©eutfd^tanb baran ging, bag 
$aufiertt)efen eiuäufd^ränfen, öerpd^erten bie 9Ser* 
teibiger ber f(3^ran!enIofen ^aufier* unb ©ewerbe* 
freil^eit, ba§ bie ^auperer nid^t nur in ber 95e- 
bölferung neue Sebürfniffe, fonbern aud^ ganj 
neue Snbuftrien gefd^affen l^ätten. 3)a^fetBe »irb 
ie|t inbejug auf ©ropajare unb aRaffenäweig* 
gefd^äfte bel^auptet. 9RinbeftenS ift foöiel rid^tig, 

Setben toeig. ^ft nad^bem (S^^ef (re{))e!tit)e beffen Vertretet) 
unb tCngeftettter ftd^ übermorfen ^dben, roixb in btn ^ora" 
Qxap^tn gefud^t, ob fid^ ntd^t einet flnbet, ber ben (E^ef 
iux fofottigen (Sntlaffung btefed SlngefteCten Berechtigt 

^iefe t)on mir gefd^ilberten Buftftnbe [teilen aber nic^t 
etnia bereinjelt ba. 2)aS $erfonaI ber SBarenl^&ufer fül^it 
fic^ ntc^t annftl^emb glüdtlid^ in {einen Stellungen. Selben 
®ie nur l^inter bie ftuUffen, unb @ie nierben nod^ n)eit 
melgr entbedenl ®8 l^errfd^t in ben SS^arenl^dufem ^umeift 
nur eine öünftlingiJwirtfd^aft.'' 
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ba^ jtoifd^en bcn ©rogbajaren unb ben ^aufterent 
cittc Qm\\\t pf^d^ologifd^e SSertoanbtfd^aft Befielet* 
SBeibe l^anbeln t)or2ug8n)eife mit %anb, beibe arbeiten 
aud^ mit ßocfartifeln, bie fte billig ober unter bem 
greife l^ergeben, um anbere SBaren um fo teurer 
anjubringen. Äud^ bie Xed^nil ber SSerleitung ift 
nid^t fel^r öerfd^ieben. 9Zur bie Seforation l^at jid^ 
geänbert. An ©teile beiJ §aufierer3, ber ftitt 
unb }ubrtngtid^ in^ ^auS tarn, ift bai $auS felbft 
getreten, bie SBarenl^atte ber ©rofebajare, unb öer* 
locft bie ftäufer. 

SBo bie ®ro§bajare iüirKid^ neue, öermeintlid^e 
SBebürfnIffe gefd^affen l^aben, ba litt ber gute ®e* 
fd^mad unb bag feimenbe SSerftänbniS für ftunft 
unb Äunftgewerbe würbe unterbrüdt. Snbuftrien 
für Sajorwaren, fjabrifcn für aiamfd^bajare mögen 
entftanben fein, fie mögen für» ?lu8lanb arbeiten, 
für ®ro§bajare in ?lmfterbam, SBrüffel, Äopenl^agen, 
in Defterreid^ unb ber ©d^meij, too angebßd^e 
beutfd^e Untemel^mer ebenfall» in ber ®rünbung 
öon ©roßbagaren unb ä^^^Öfl^f^äften (wie Sicfe 
in ?lnttt)er|)en, Srüffef unb ©l^arleroi) fpefulieren 
— aber toai ift bie fjolge? 2)a§ man im 
9[u»Ianbe angefid^tS biefer ©rogbajare S)eutfd^(anb 
ba» Sanb ber Surrogate nennt, ba§ ber SRuf ber 
beutfd^en Snbuftrie im ?lu»Ianbe em|)finblid^ leibet, 
ba$ il^r ^fa| jurüdCgel^en toirb. 

3n SBirflid^Ieit finb bie ©ro^bajare eine ®e^ 
fal^r für bie el^rlid^e Arbeit im ftteinen wie im 
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Otogen, benn fte br&ngen niäft nur bie fiöufet, 
fonbem t>ot a&cm bie (Srjeuger jn betn atten, 
Bdfen iSfrttnbfa|e „SiKig unb ftj^led^" ^ur&f, ben 
man äbemunben ju l^aben gfonlto. 

Äu^t ber @d|aB!öne, wcld^e bie pctfönßd^e 
©genort nid^t auffennnen läßt, weil nut a?öffen=* 
a6fa| angefttebt mirb, l^ertfd^t in ben (Sropajiicen 
bet ©(ä^ein. Äur ju l^ftuftg ftnb bie SSäaren au» 
uncd^tem, nad^gemad^tem ©toff, au» ©uttogaten 
aDer Art l^ergeftellt, tragen aber, foweit e» niöglid^ 
ift ben @(^ein be» ©d^ten unb ©oliben. 3n erpl^ten 
Äuffd^tt)ung gelommen finb burd^ bie ©rofebajore bie 
fegeugniff e au» Xalmi^Simiti, ® olbin, au» ÄunftmoIIe, 
Shiuftfeibe unb fonftigem SRifd^mafd^gewebe, bie 
Surrogate öon ©eibe, ©ammet, ^lüfd^ unb ^etjen, 
S)abei l^aben fid^ bie ©ro^Bajare, wie il^re grcunbe 
t^erfid^ern, nod^ um bie ©efeQfd^aft t)erbient gemad^t, 
{ie l^&tten il^re Siebe ium Keinen SRanne betl^fttigt, 
ber ftd^ nun ebenfo elegant Reiben lönne wie bet 
©emittettere. 3)iefe (Kleganj l^at freiüd^ einen gelltet, 
fle ift falfd^. 

Sielleid^t nod^ üetbetbtid^et ift bet ©influft bet 
©ojate auf bie ©tjeugung in gabtil unb SBeti^ 
ftatt. 2)ie Otopajate öettodfen il^te ßiefetanten 
auf fd^iefe SBal^nen, jwingen fte u. a. ju fatfd^en 
%ufmad^ungen^ 5U Duantität»üet!ätjungen, wie fte 
Bei ®atnen unb öielen anbeten SBSaten nut leidet 
uotgenommenwetben !önnen, unb btängenöotÄßem 
jii ^^buftion»t>etfd^Ied^tetungen, inbem fte bie SSer* 
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toenbimg fd^Ie^teten äRaterialS geftatten, ja felbft 
in SSoYfd^Iag bringen, bod^ mu^ bie geringere 
Sote immer bai» VuSfel^n ber gemol^nten befferen 
l^oben« 

®o wirb bie 3nbuftrie bnrd^ bie (^olbajare 
bemoraliftert, menigftenS biejienige 3nbttftrie, bie 
anSfd^IieBficJ^ ober üormiegenb fftr (Sriogba^are 
arbeitet. Unb an fold^en Sieferanten fel^It e8 ben 
dro^bajaren teineStoegd. (Srteilen fte hoä) in ber 
Sieget SRoffcnbeftettnngcn unb gewäl^ren fte bare 
3a]^tnng. Sefonberd nngünftig ftnb freilid^ fold^e 
Sieferanten baran, bie ftd^ herleiten liefen, t)on 
ben (Srogbajaren SSorf^ffe anjnnel^en, ober bie 
in (Selbt>erlegenl^eiten ftnb. Boläftn Sieferanten 
gegenüber lann ber ^reisbrnd ber (Sropagare am 
mirifamften anSgetlbt toerben, il^nen merben bie 
^eife einfacä^ biftiert. 

99^ ber flnfertigung t)on SBajarkoaren }u 
anwerft billigen greifen lann natürtiii^ nid^t mit 
ber geprigen ©orgfalt t)erfa]^en merbett« 2Kan 
arbeitet möglid^ft rafd^, möglid^fl biUig nnb mög^ 
liii^ft oberfläd^Iid^. Z)ie guten 9(rbetter ftnb für 
berartige SBaren }u teuer, d^ »erben minber 
leifhtnggfäl^ige eingefteüt, toomöglid^ meiblid^e, 
beren Söl^ne auf baS ^eu^erfte l^erabgebrfidft 
loerben. Sielfad^ feigen ftd^ bann aud^ bie ange« 
f eigenen gabrilanten genötigt, toenn aud^ toibcr« 
ftrebenb, an Sol^nl^erabfe^ungen ju beulen, um 
mit ber ftonfttrrcnj mitfommen ju fönncn. 
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3ule|t geraten bte Lieferanten, juerft bxt 
Heineren, aQm&l^Iid^ aber aud^ bie größeren in 
SDBI^&ngigleit t)on ben ^ropajaren, {te muffen 
über fx6) öerfügen laffen, ol^ne il^re ©etbftänbig* 
{eit bel^aupten jn fönnen. Sinige (Sro^bajare 
l^aben bereiti^ gebrol^t, fid^ larteQieren nnb jnr 
@eIbfifabriIation übergel^en ju tDoUen. 

(Sttbe 1898 fonnte man in öerfd^iebenen gro6* 
ft&btifd^en S^it^^Ö^i^ ^^^^^ Änfmf jur ©rünbung 
eines SSereinS gegen bie geplante Umfa|ftener 
finben, unterjeid^net bon D8!ar Siefe in WXn^tn, 
einem befannten ©pehilanten auf bem ®ebiet ber 
©rofebajare unb SKaffenjtoeiggefd^äfte. 3n biefem 
SBerein koirb man ben SSorläufer einer SBerbanbe« 
lung ber fRamfd^- unb ©rofebajare toie ber äRaffen* 
äweiggefd^äfte erbliden !önnen, ju ber bereits bie 
wid^tigfte SSorbebingung in ®eftatt ber Slaffen* 
gemeinfd^aft i^rer Snl^aber gegeben ift. Sine 
berartige SSerbanbelung lajtn fel^r mäd^tig merbem 
SKit il^rer $i(fe mirb man jjunäd^ft bie greife 
gegenüber bem ©rjeuger, bem fjabrilanten ge* 
meinfam feftftellen nnb biejenigen boijfottieren, bie 
ftd^ ntd^t fügen, fpäter aber aud^ bie greife gegen« 
über bem SSerbraud^er, gegenüber bem ftäufer. 
Unb baS Qid, baS in Ie|ter Sinie minit, eS ift 
nid^t mel^r fo fem: bie ^errfd^aft über ©rjeugung 
unb SSerbraud^, über ben ganzen äRartt. 

2)er neue SSerein t>on Snl^abem ber ®ro§* 
bajare fül^rt ben 9lamen „äSunb jum @d^u^e ber 



3)ie ^ftolctoxipetuttö bcr grtbuftrtc. 61 

^cwerbefrcil^eit". S)aa ift immcrl^tn bcjcid^ncnb. 
3n bcr Sl^at ffil^rt bie fd^ranlentofe gretl^cit 
übcratt §uni unbefd^r&nltcn ÄBfoIutiiJmuiJ, bie 
fd^ranfenlofc Äonhtrrenj im ©rwerbSteBen gut 
$crrf^aft einiger weniger ©roPopitatiften. Unb 
fo entkoidelt fid^ auä) aUm&f)lxä) ein 9P6fo(uti@mtt9 
ber Unternel^mer ber ®ro§^ nnb 8lamfd^Bajare 
wie ber äWaffeujmeiggefd^äfte, ber halb unerträg* 
tid^ wirb unb unmöglid^ gebulbet werben fann. 

®ege nüBer bief en 2RonopoIifterung8geIüften 
foHten ftd^ bie (Srjeuger jufammentl^un unb ben 
(Sro^Bojaren nid^tS mel^r liefern, benn fre muffen 
Befürd^ten, bie Äunbfd^aft ber jol^Ireid^en Keinen 
unb mittleren (Sefd^äfte gu verlieren unb fd^fie^tid^ 
bie ?ßrei8bif täte ber wenigen ©ropajare anjunel^men» 
SereitÄ l^dBen berfd^iebene SSerBänbe in biefem ©inne 
Befd^Ioffen, wie öor allem ber JBßrfenöerein beutfd^er 
SBud^l^ftnbler, ber il^nen aud^ bieSenu^ung feineren* 
ftatten öerfagt, femer ber SSerBanb beutfd^er ©fen*' 
waarenpnbfer, ®roffiften unb fJaBrifanten öon 
®otb« unb ©ilBerwaren, lopetenf aBrif anten, Äer jen* 
faBrifanten u. a. ÄBer biefe SSerBänbe ftel^en 
öortäufig nur bereinjelt ba unb il^re SBefd^Iüffe 
werben burd^freujt bon ben ©ropojaren, bie fid^ 
gewtffe unentBel^rlid^e SBaren burd^ ßwifd^enpubler 
ju öerfd^affen wiffen. 

3m UeBrigen l^aBen fd^on öiele gaBrilanten 
im ißerlel^r mit ben ©ro^Bagaren ein $aar ge« 
funbem ®ro§e SRengcn fertiger SSäaren würben 
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i^ntn tt)egen angeBtid^er Heiner aR&ttgel juc See« 
f^i^S fi^^Qt, {ie mußten auf weitere StaBott« 
oBjüge eiimel^en unb ettttten ©d^abeti ftatt beft 
eri^offten @ett)inne8. 



IT 



J)ie ptotetarlfleruttö feer mittteren 



92iemanb mirb in STBrebe fteQen fönnen, ba| 
butd^ ba^ UeBermud^ern biefer (SrojsBajare unb 
aWaffenjweiggefd^äfte alle ®efd^äft8{eute in bet 
näd^en Ställe biefer SBajare »ic in ben Betreffen* 
ben ©t&bten, ia felBft auf bem platten fianbe ge« 
fd^ftbigt unb jurücigebrängt, ja bielfad^ auS« 
gel^ungert unb ju ®runbe gerid^tet merben. S)ie 
meiften biefer mittleren unb Reineren ®efd^äftS* 
leute üerBIuten ftd^ langfam, einige menige mad^en 
S3anfrott, anbere enbltd^ t)erfud^en e^ too^ 
mit ben ©d^winbelprattifen, bie ftd^ fo er« 
folgreid^ gezeigt l^aBen. 2)iefer $ro}e^ boHgiel^ 
fld^ langfam, aBer ftd^et Sin jeber ®ro§Ba^r l^t 
bie nämtid^en aiüdfwirfungen je naä) feinem Umfang. 
JRimmt man an, ba% bie Heineren unb mitüeren 
(Sefd^äfte einen Umfa| t>on burd^fd^nittUd^ 20 000 3»- 
ial^rßd^ l^aBen, alfo 50 ®efd^äfte 1 3»ia., fo mürbe 
ein ©rogBajar mit 10 mu. 9». 3a]^rei»umfa| 
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cttoa 500 mittlere rnib Keine ©efd^äftc barftettctt 
mtb eBenfo Diel berbröngen unb auffangen; 

S)iefen ^oje^ berf))üren jun&d^fi bie ^anS« 
befl|er. (Ermittelungen in biefer ^infid^t l^at Be« 
reitS ein SSertiner ©runbbefifteröeretn angeftellt 
nnb g»ar für ben Slorben 95erlin8. 3n einer fd|r 
Belebten ©efd^äftSftrage biefer SSorftabt, too tyet* 
fd^iebene ®ropajare errtd^tet aurben, erlitten bie 
$anSBeft|er einen Siüdgang il^rer ISinnal^men Bei 
ber Vermietung ber Keinen unb mittleren l^ben. 

3m allgemeinen l^at man bagegen folgenbe 
93eoBad^tungen gemad^t 3n ben ftäbtifd^en 93er« 
{e]^8mitte{punlten, too bie ^ro^Ba^re meift ein«* 
gerid^tet toerben, fteigen bie ^Auferpreife üBer« 
fd^koengßd^, ba jentraßfiert fid^ baS ganje &t* 
jid^&ftSleBen, mS^renb bie Söben in ben entlegeneren 
@egenben am 9ianbe ber @tabt entwertet ober 
leer [teilen. 

3n (SrIemttniS biefer unnatürlid^en Snttoidte« 
lung l^aBen bie ipauSBefi|erOereine auf bem 93er« 
BanbStage ju SBieSBaben Snbe 1898 eine 93efteuemng 
ber ©rogBajare ju Beantragen Befd^loffen, junäd^ft 
in il^rem eigenen 3ntereffe, aBer aud^ ju ©unften 
ber mittleren unb Keineren (Sefd^äftSlcute, il^rer 
ßabenmieter, bereu 3<^'^i f^ oerminbert, bereu 
Umfa| abnimmt. 

Vel^nltd^e f^ftftetlungeu l^at man in Breslau 
gemad^t. SRadl^ ben (Srmtttelungen beS bortigen 
äSereinS jum @d^u| fär ^anbel unb (SetoerBe 
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l^aBen 24 (gcfd^äftc, bic feit 25 Bi8 50 Solaren be* 
{iel^en, gcfd^Ioffen »erben muffen. S)ie Snl^aBct 
tonnten fid^ nid^t niel^r l^alten, fte festen tl^r 
Sektes ju unb öerBtnteten ftill. 

SBenn bie SSerteibiger ber ©ro^Bajare barauf 
l^inmeifen, ba^ bie Santrotte nid^t gugenommen 
l^aBen, fo ift bamit gar nid^tS Bewiefen. 3)enn jene 
Heineren nnb mittleren (Sefd^äftSlente mad^en in 
ber ?RegeI nid^t SBanfrott, bagn ftnb fte nid^t mobem 
genng, bajn benlen fie nod^ jn el^renl^aft. 

@(elegentlid^ mirb aud^ anf bie (SemerBeftatiftil 
öerttJtefen, nm bie Sel^anptung jn Begrilnben, bat 
ber gefd^Sftlid^e SRittelftanb nid§|t berfd^winbet. 
SRad^ ber ®e»erBeftatiftiI ^^t oHerbingg bie QoX^l 
ber fleinen nnb fleinften SBetrieBe angenommen* 
ÄBer tt)ie gel^t ea biefen SBetrieBen? 3n SBerün 
ift bie SoXjii ber (SenjerBeftenerpflid^tigen in ber 
erften Ätaffe nnberl^ältni^mäBig ftarf geftiegen, t>on 
833 mit 1,9 mü. aSeranlagnngSfott (1 ^ro*. beS 
S)ttrd^fd^nitt8einfommeng) im Saläre 1893/94 anf 
1131 mit na^esn 3 mU. 2». im Solare 1897/98, 
S)agegen l^at ftd^ bie Saf^i ©ewerBeftenerpflid^tiger 
in ber 4. Älaffe gwar öermel^rt, aBer il^r SSeran* 
lagnngSfpII öerminbert. ®8 gel^t il^nen atfo erl^eB* 
tid^ fd^ted^ter. ?[nberttjfirt8 l^at man ftl^nlid^e 
SeoBad^tnngen gemad^t. 

S)er gefd^äftßd^e SKittelftanb berlümmert lang* 
fam, nnb and^ biefe trüBe @nttt)id(elnng lann in 
ber ©tatifti! nod^ nid^t jnm ?tn8bmdf fommen, 
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juntal bie Sntmidelung ber ©ropajare unb 
aWaffcnätüciggefd^äfte erft in ben aUexle^ten Salären 
fo Qxo^en Sluffd^wung genommen l^at 

SSerfd^winbet auä) noä) ber mittlere unb Heine 
Kaufmann, ber l^eute ben Sern beS SürgertumiJ 
ausmalt, toa^ bleibt bann noä) bom SDWttel* 
ftanb übrig? 

SBenn man eg äutä§t, ba§ ber fetbftänbige 
Söttttelftanb ju (Srunbe gerid^tet wirb, bann »irb 
eine 3^it !ommen, ba in S)eutf(3^Ianb auäf im 
Äleinl^anbet einigen ^unbert ®ro§!apitaUften 
SDKIfionen öon Proletariern gegenüberftel^en. Na- 
tional unb patriotifd^ betrad^tet, finb beibe ®ruppen 
nur t)on äweifell^aftem S33ert. 3)ie einen »erben 
ftd^ in Sexten ber ©efal^r bortl^in toenben, too fie 
il^re ©d^ä^e am ftd^erften bergen lönnen, um nid^ts 
ju berßeren, 3)ie anberen l^aBen nid^ta ju l^offen 
unb nid^ta ju öerüeren, il^nen ift bag SSatertonb 
eine gleid^gUtige ©ad^e geworben. 

SSäol^in fott e8 fül^ren, toenn auf ber einen 
Seite ftd^ bie ganj Sfteid^en, auf ber anberen Seite 
bie ganj Armen öermel^ren, wenn bie ®ro§en 
immer reid^er unb bie kleinen immer (ärmer werben, 
wenn biefe ungefunbe Sntwidfelung immer weiter 
treibt? 9iom ging unter, afö wenigen Ueberreid^en 
grofee ^rotetariermaffen gegenübcrftanben. 
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t>as €mpovwnäfcvn bcv (Sro^bajare. 

3Rit SBeforgnig, Unmut unb ÄBfd^eu mufe man 
feigen, wie bicfe aufbringlid^en ))ro|igett ®ro§Bajare 
unb biefc aÄaffenäweiggcfd^äfte mit il^rer marft* 
jd^teicrtfd^en fRellamc üBcratt, aud^ jd^on in Heiner 
rcn ©täbten, gegrünbet werben. 9äd^t feiten 
ftören fie ba^ ©trafecnbitb bcr ©tabt fd^on äufeerlid^. 
ÜppiQ wie Unfeaut toud^ern biefe ®efd^äfte emtwt, 
unl^cimlid^ öermel^ren unb bergröfeern fie fid^.*) 
3m Saläre 1900 wiH bk girma 2;ie| in ber 
Seit)iigerftra6e ju 93ertin ein neues aKefenwaren:* 
l^auä eröffnen, wie e8 nod^ nid^t bagewefen ift, in 
©eftalt eines ,,aÄonumentaIbau8'' nad^ amerüa^ 

*) 3tt einer einjigen Slummer (9h:. 3 bom 19. gonuar 
1899) be§ ©erlittet ^ftottfc!tiott&r8* waren folgenbc ^n* 
!ünbigungen neuer @ro6Ba$are unb 3^eiggefci^&fte ent«» 
l^alten: ^Beonl^arb Xte( in Wtaitii beabfid^tigt in Haftel 
ein grogeS SBarenl^au« ju errid^ten» ~ ^te girma Aar-* 
{labt in Siel errid^tet am 1. ^ril ein neues ^arenlgaui» 
in glenSburg. — ©clmar @d^tt)arj in ^otSbam heaf>^ 
ftd^tigt bafelbft, 95ranbcnburgerPro6e, ein mobcrne«, großem 
SBarenl^au» ju erbauen. — SBarenl^au» ©ebrüber ß^ol^n, 
©clfenlird^cn, errid^tet im grül^jal^r am gleid^en ^laj 
ein SBarenl^auS erften Slange». — 3n ßei^)jig toixb bon 
(^uftat) ^erjberg bie ®rftnbung eines neuen grogen unb 
mobernen SBarenl^aufeS qtipHant — SKid^acIiS in Slcu-* 
ftreli^ !aufte ein ipauS, um ba^felbe ^n einem großen 
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ttifd^ettt aRuftcr. S)aS ?lnIageIopitai foll naä) bcn 
Otflanctt, bte biefen Unternel^mcrn nal^eftel^en, 
12 ajaa- aWarf Betragen, babon 57, ÜJiia. 3». für 
^ruttbertoerB, 3 aRia. 3». für baS (SeBäubc felBft 
Uttb 37, aWia. 9R. für baS SBarenlafler- aSäert^eim 

SBarcttl^au« umjubaucn. — ^ugo ßcöt in ^ö^)pingen 
i. SBrtöv bei- im DItoBer 1898 feinem Steffen @. 35raucr 
unter 35cibc]§oItuttg feiner gitma ba^ ©cfd^äft übergeben 
l^at, etabliert jejt in SJlünd^en ein gröfecre« ©efd^äft im 
t3a$arfHte unb Qn%txbtm an berfd^iebenen $Iä|en weitere 
tJilialen. Sebi war früher bei btx ^vma Xie| inSÖKlndfeen 
tl^fttig. — 3)a8 bemn&d^ft jur Serftcigcrung fommenbe 
^otel jum (gtb^jrinjen in ÄarlSrul^e bürftc einem mober* 
ntn SBarenl^Qufe $Ia| mad^en. ^Tuf ba» ju 500000 Wt. 
Sefd^&^te ^nmefen liegen $(ngebote ber ^rogbajare SDla^ 
^idftelfol^n, $. ^ie^ unb (S^efd^mifter ftnop^ bereits 
tjor. — 3)ic grirmo (gmil $eim, ©onftanj, eröffnet am 
1. SJlärj er. ein SBarenl^anS für aRobe* unb STOanufaftur" 
toaren. @9 ift bieS ba^ britte ^efd^äft, meld^eS bie SHrma 
Beft^t. — @. ß. gürfk, SBejftrage, Hamburger ©ngroS^ 
lager in Hamburg, ^ai (S^efd^üft mirb n)egen UmbaueiS 
Bebeutenb öergrößert. 58or^er SluSbcrtauf. — 3)ie grirma 
^. £e]^r unb Sol^n, meldte ein bebeutenbeS $ur$^ fßoU^ 
unb aßcigtoarengefi^ftft in Offen bad^ a. 3Jt. bepfet, Witt 
im gfrül^ial^r im 9lebenl§aufe ein ^uSftattungiSgefd^äft 
•größeren aJlagftabeS errid^ten, baS boQft&nbig getrennt t)on 
bem crfteren gcfül^rt toerben fott. — 9lad6 btm Äölner 
^anbeBregifter ifl bie 6tammftrma ^od^ftetter & iSange 
Stöln, bie unter ber gleid^namigen grirma 3^^9dcf<^&fte 
in 9onn, toblen^, ^rier, ^ad^en, ^^tt^bi, @ieg^ 
bürg gegrünbet l^at nnb für biefe ben ^aupteinfauf t^er^ 
htittelt, auf Euflat) Sänge in ftöln als alleinigen gnl^aber 
übergegangen. 
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tt)ill jtd^ aBer niä)t übertrumpfen laffen unb foH 
gur ©rtoeiterung feinet ©rofebajarg in ber Seipjiger 
©trafee , jwei anftofeenbe ©runbftücf e um 3 9KUI. 
3Ji. l^injugefauft l^aben. 2)te (Sefd^äfte in ber 
Sei))jiger ©trafee feigen fid^, fomeit jie bon bcn 
Beiben (Sro^Bajaren f onhirrengiert werben, in il^rem 
93efte]^en gefäl^rbet. SBag wirb auS ber Seipjiger 
©trafee, was wirb auS bem beutfd^en ©efd^äft^IeBen 
nod^ werben, wenn ein berartige^ 2;reiBen unge* 
l^inbert geüBt werben !ann? Slud^ bag §amBurger 
(SngroSlager Sanborf & So. wiß einen feiner 
berliner ©ro^Bajare erweitern. Quousque tandem! 
Unb wenn man biejenigen ©pefulanten muftert, 
bie biefe ©efd^äfte ing SeBen rufen, fo mufe man 
fagen, ba§ l^ier auf orientalifd^e 2lrt ein SiauBjug 
unternommen wirb, wie er fo breift unb umfang* 
reid^ laum jemals öerfud^t worben ift S)eutfc^* 
frcmbe (Smpor!ömmIinge, unerfättlid^e ©pehilanten, 
nad^ StngaBe ©ad^öerftänbiger nur etwa 20 Big 
30 ©rünber, faft augfd^Iie^Iid^ Suben finb e^, bie 
bal^inter [teilen, unb unterftü^t bon ber Äapitafö* 
fraft fog. Srfter Saufen mit erftaunlid^er ©Irupe^ 
loftgleit ^^lanmäßig unb gewerB^mäfeig ba^ beutfd^e 
©efd^äft^IeBen reöolutionieren. 

©egenüBer ben borau^fid^tlid^en Angriffen, bie 
auf biegeftfteHung biefer2:]^atfad^en erfolgen werben, 
mögen bie SBorte angefül^rt fein, bie ÄuItuSminifter 
S)r. SBoffe im ÄBgeorbnetcnl^aufe Stnfang 1899 
anlätüd^ ber ffirörtcrung üBer bie Aufteilung 



jübifd^cr Scl^rcrinncn in S5erün jagte: ^Äbcr barf 
man bcnn nid^t tncl^r einen ^nben einen jübifd^en 
SRann nennen? SWid^ barf man jn jeber 3^^ als 
einen (i^riftfid^en SKann Bejeid^nen/ 

f^otttoäl^tenb werben nene ®ropajate ge* 
grünbet, bielfad^ nntet bem 8?amen öon SBaten* 
l^&nfern nnb „SBeltBajaren", nid^t nnt in ben 
größeren, fonbctn and^ in ben Heineren ©täbten, 
unb mit ben ?ßraftilen, bie fie Betreiben, ent* 
jiel^en fte ben alten anfdffigen ©efd^äften rafd^ 
bie Äunbfd^aft Sa and^ l^ier bie ©pcftxlation ftci 
üBerftürjt nnb nod^ nid^t organiftett l^at, fo {tnb 
immer nene ÄnSwäd^fe, immer öerfeinertere nnb 
raffiniertere ?ßra!tifen jn Bcforgen. 

(88 ift traurig, ba% am Ausgang be» 19. Sal^r»» 
l^unbertg, in biefer aufgeftärten 3^^*^ ^^^ gtofee 
SRaffe fid^ nod^ immer t>om @d^ein unb @d^n)inbe( 
t^erlodEen !(&§t. 

S5ei ber SReueröffnung öon ®roBBa}aren unb 
bergt werben öielfad^ ©efd^cnfe Verteilt unb Sodt^ 
artifel ganj Befonber8 Bißig gegeBen, bie 9leHame 
erfd^aQt nod^ lauter afö fonft, unb man erjiett 
fd^ßegfid^r tDoS man erftreBte, einen nod^ nie bage« 
wefenen SRaffenjuIauf, ein Stuffel^en, baS bie neuen 
®efd^&fte nötig l^aBen, um ftd^ rafd^ unb glan^enb 
einzuführen- ^ier unb ba würbe ber Qnlan^ fo 
gro§, baB bie ®efd^&fte jeitweißg gefd^Ioffen werben 
mußten, ba§ man ?ßoüäei unb geuerwel^r l^erBeirief, 
um bie anbrängenben SRaffen ju jcrftreuen. 
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©inet ber ©totBajotfpeluIantcn, SBarofd^ in 
S5tcglau, öerjtd^ettc einmal, bofe ber ©rfolg ber 
(Srofebajare nid^t etwa auf bie SRad^t be^ ®ro§* 
!apitalg ober gor auf unlautere ^ra!ti!en jurüd^ 
äuful^ren fei, fonbem au8fd^IieBü(i^ auf eifemen 
gleift unb ©efd^idfid^feit, auf größere ®efd^äftg*» 
tüc^tigleit ac. Slttju große SSefci^eibenl^eit fann man 
biefen Seuten nic^t nac^fagen, 

©onft rül^mte ba^ SWand^eftertum bie 2lrBeit8* 
teilung als einen ber größten gortfd^ritte aller 
Reiten. Sefet |3reift e8 bie OroßBajare atö einen 
toirtfd^aftlid^en gortfd^ritt, oBtool^I fte bie Vorteile 
ber ^rBeitSteilung leugnen, ba fte mit allem 
l^anbeln wollen* S)a8 ift nid^t lonfequent ÄBer 
ba8 moberne SKand^eftertum ift feine ©c^ule mel^r, 
bie il^re ®runbfä|e l^od^l^ält, fonbern längft ju 
einer Bloßen Sntereffenbertretung l^eraBgefunlen* 
SKan rül^mt bie ©roßBajare afö eine „natürliche 
gnttoicKung". 2)a8 „SRab ber geit" laffe pd^ nid^t 
aufl^alten, ber (SroßBetrieB werbe ben ÄleinBetrieB 
aud§ im Äleinl^anbel aHmöl^Iidö gang öerbrängen, 
wie bie 3)rofd^f en öon ben ^ferbeBal^nen, bie 
gul^rwerfe öon btn ©fenBal^nen unb baS ^anb^ 
wer! üon ber gaBri! berbrängt tvuxbtn. 

^(8 oB bie ©roßBajare.ac* ted^nifd^e b. 1^. 
mafd£)inette ©rfinbungen wären ober fold^e ein*= 
gefül^rt l^ätten! Sa, wenn bie ©roßBajare 2c..bie 
|)unberte unb Xaufenbe bon Käufern burd^ 3Äa«» 
f c^inen, etwa burd^ neuartig beröollfommnete Sluto^ 



3)a« (Bmpoxtou^exn bcr ©rogbajarc. 71 

motctt, Bcbienen liefen, bann fönntc man fte oHen* 
fall^ ben (SifenBal^nen nnb ^abiAUn jur ©citc 
ftcllcn. 2l6er fo weit l^oben eS bie ©rojsbajare 
benn bod^ noc!^ nid^t gebrod^t 

3u bet Sluffaugung bet tnitticrcn unb Heineren 
®cfd^äfte burc^ bie ©roBBojate, wie fie beten 
greunbe unb Vertretet berlünben, lonn eS freüid^ 
lomnten, wenn bie ©rojsbajare uneingefd^r&nft 
BleiBen, toenn fie mit il^ren ^ßtoftifen unBel^inbert 
flBertt)ud^ern, toenn fie boS ganje (SrtPerBgleBen 
in eine ©ntwitflung brängen fönnen, bie fd^on öom 
©tanbpuntt beS gefunben aRenfd^enöerftonbea ani 
ofö eine gefunbe unb unBebenfßd^e nid^t Betrad^tet 
werben lonn. 9lur einfeitige Stttereffenten !önnen 
bie UeBertreiBungen ber Ictpitaliftifd^en ©^jefula» 
tion Billigen, bie jur Sluffaugung beS gefd^äftfid^en 
SKittelfianbeS nnb ber ^ßroletorifierung weitefter 
fireife fül^ren muffen. 

3n ber %f)at fielet l^inter ben ©roBBojaren 
unb SKaffenäWeiggefd^äften eine unetfättiid^e gro^* 
!ai)itQliftifd^e ©pefulation. S)iefe Seute l^oBen ge* 
funben, ba^ im ©rojsl^anbel, too fd^on bie SBaren* 
lunbe ben unlauteren SSäettBewerB surüdtbrängt, 
ju wenig berbient wirb, ba§ bagegen ber Slein^ 
l^anbel im ©rojsen mit ben Sajarpraftüen öiel ge* 
winnBringenber ift. 3>anad^ l^anbeln biefe Seute, 
nnb e^ foüen Bei ber ©rünbung nnb Bei bem 
S3etrieBe fold^er ®efdt)äfte 30 ?ßro}. unb barüBer 
öerbient worben fein. 
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Smmct größer toerben bic ®roBBQjarc, immer 
lapitalftärlcr bic Untcrncl^mcr, immer umfang^ 
reid^er bie 9)tagajine. 2)er ®roJ3e tDirb bom 
©röteren, ber (Sröfeere öom ®röj3ten aufgefaugt. 
@d^fie§Iid^ bel^auptet ben Pa^ eine i8er6anbe(ung 
äl^nlid^ tote auf bem ®elbmar!t, too bereits bie 
l£rften SBanlen SDeinl^errfd^er getoorben ftnb« 
©oQen fte il^re Uebermad^t oud^ auf baS ©efd^&ftS^ 
(eben übertragen bürfen? Mem Snfd^ein nad^ fielet 
man nod^ in ben 9(nfängen biefer SntmicKung, bie 
bebenllid^e ißerl^&Itniffe zeitigen mug, menn nid^t 
fd^Ieunigft (Sinl^alt geboten tt)irb. 

3u annäl^emb fi^^Iid^en ©rgebniffen, frcUid^ 
auf anberem SBege, lommen biejenigen SRand^efter« 
m&nner, bie nod^ an ber reinen Xl^eorie fefü^atten* 
2)ie ©ropajare unb iDtaffenjmeiggefd^&fte, fo fagen 
fte, ftnb nur t^orübergel^enbe Srfd^einungen, fte 
toexben nid^t bleiben, fte werben balb lieber t>ex* 
fd^tt)inben. 3ut ^auSl^alt ber fHatux fei baffir 
geforgt, bag bie SB&ume nid^t in ben ^immet 
mad^fen. Sßenn ju t)iele ©rogbajare erflehen, 
bann merbe nur ein SRofod^ ben anbem auf« 
freffen. 

di gel^ört ein ungemöl^nlid^eS iDlag üon 9le«> 
fignation baju, mie eS felbft ber beutfd^e 3J&ä)el 
nid^t beft^t, ftd^ mit fold^en StuSftd^ten befreunben 
ju lönnen. 

— w — 
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Die 5e»ft^Ufe. 



SBaiS Qud^ immer ber ®efe^geBer gegen bie 
großen SBatenl^äufer unb gegen bie SÄaffenätoeig* 
gefd^äfte untemel^men mag, oB er fie nun mit einer 
mel^r ober minber ftarfen ©onberfteuer Belegt, 
ober oB er bie ©etoerBefreil^eit Befd^neibet, ober 
aBer oB in biefer t^rage k^orläufig äBerl^aupt nid^ts 
gefd^iel^t, unter aOen Umftänben toirb ed für ben 
Keinen unb mittleren ®efd^äftgftanb notkoenbig 
fein, fu^ felBft ju l^elfen unb ju fd^ü|en gegen 
eine ilonlurrenj, bie jtoeifelloS eine getoiffe duger« 
lid^e UeBerlegenl^eit Belunbet« 

2)iefe UeBerlegenl^eit ift leineStoegS eine ek)o« 
lutioniftifd^e ober unüBertoinbßd^e, toie man gelegent« 
ixä) l^ier unb ha Bel^aupten l^drt, fie Berul^t 
junäd^ft auf ber großen 9lellame toie auf ben Blenben« 
beren 9l&umlid^!eiten unb fobann auf bem Billigeren 
(Sinlauf. 93ei ben großen SefteDungen, toeld^e bie 
SBarenl^&ufer üon getoiffen gangBaren SRaffentoaren 
}u mad^en pflegen, erl^atten fie Billigere 
greife BetoiSigt in ®eftalt eines mit ber ^dl^e 
ber 93e}fige toad^fenben 9laBattS. 2>aSfeIBe 
gilt aud^ k)on ben 3^eiggefd^äften fotoie t)on jenen 
(Sefd^fiften, bie il^ren SBebarf burd^ eine Beflimmte 
gemeinfd^aftlid^e (SinlaufSfteQe Bejiel^en* Unter 
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ben @ro§]^önbIern unb äi^m Xcil oud^ unter bctt 
gabrtfanten ift e8 übüd^ getootben, planmäjsig 
eine gewiffe ©toffelung ber Sflabattabfd^Iäge eintreten 
ju (offen* S)iefe SRabattabfd^Iäge pnb bei ben öer»^ 
fdiiebenen SBaren je nad^ i^rer ^ßreigfteHung üer^ 
ftfjieben. Um eine Kare Änfd^auung babon in 
geben, mögen l^ier bie S3eftimmungen ber SSer* 
einigung ber (Summigro^l^änbler für ben SSerfouf 
bon ©ummibätten folgen, ©ei Slbnal^me öon 
©ummibäHen Bis jum ^Betrage üon 200 SK, wirb^ 
lein Sflabattabfc^Iag getoäl^rt. S5ei Söesügen bi8 gu 
500 m. 27. ?ßro8., m ju 1000 m. 2% + 5 ?ßroä„ 
alfo 77, ?ßroäv Bi^ ju 2000 3». 27. + 77. 5ßros., 
alfo 10 ^roj., bei Seäügen über 2000 3»- 27. + ia 
^ßroj., alfo 1272 ^toj. S)er Heine ^änbler, ber nur 
für 100 3R. ©ummibäHe bejiel^t, mu§ bemnad^ um 
127« 5Bro}. mel^r jal^Ien atö ber mittlere |)änbler. 
Unb nod^ biet beffer fielet ber ganj grojse Älein^ 
Ijänblcr ba* 3)enn toenn bie SSejüge innerl^alb 
eines Sal^reS btn Setrag bon 10 000 SR. er«^ 
reid^en, bann getoäl^ren bie SRitgßeber ber genannten 
SSer einigung unter htm 8?amen eine» „SBonuS*^ 
rabattS" weitere 3 ^rog., bei »esügen bis 15 000 m. 
4 ?ßroä., unb bei SBcaügen über 20 000 3». 5 ?ßros., 
fo ba§ alfo ber grojse ^änbler, toenn er innerl^alB 
eines Sai^reS für 20 000 m. ©ummibdOe bejiel^t, 
um 177« ?ßro}. billiger einlauft als ber Heine. 
(£r tonn alfo billiger öerf auf en unb mel^r berbienen als 
ber Heine ^änbler, Söei anberen ©rjeugniffen ift 
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bicfe SRaBattfiaffelung eine anbete, aber im wefent* 
lid^en äl^nlic^c- SWan erfiel^t batau8 bie Bebeutenben 
Vorteile bet ganj großen ©efd^äfte Bei SKaffcn*» 
einlaufen- 

Äußer ben größeren SBarenpufem l^aBen ft(3^ 
auc^ öiele mittlere unb fteine ®efd^äfte Bereits in 
ben ®enuß biefer SSorteite gefegt, inbem fie il^ren 
SBebarf burd^ SSermittlung einer Beftimmten &n^ 
laufsftette Bejiel^en. X^pifd^ bafür ift ba» fog. 
Hamburger @ngro8lager t)on ffimben unb ©öl^ne 
in i^amBurg, bie größte biefer ?ßriöateinlaufsfteßen, 
ba^ für einige l^unbert girmen in 3)eutfc^Ianb bie 
Sejüge öermittelt unb jugleic^ bie ÄBred^nung 
üBemimmt. S)iefe 2trt ber SlBred^nung ift für bie 
®roß]^änbIer unb gaBrilanten außerorbentlid^ an* 
genel^m, unb bafür gemöl^ren fie gerne bie an* 
gegebenen SftaBattaBfd^Iage mit bem „SonuSraBatt" 
unb laffen ju biefem ßtoedc aUe Se^üge, bie burd^ 
SSermittlung ber^ßribateinfaufsftelle gemad^t werben, 
äufammenred^ncn, fo baß fd^üeßlid^ große SSeträge 
^erauSfommen unb ber pd^fte 9iaBattaBfd^Iag too* 
möglid^ mit bem pd^ften „SonuSraBatt" in ÄBjug 
geBrad^t werben fann, 3n ben Vorteilen, bie mit 
biefem aÄaffenBejug öerBunben finb, liegt wie ge* 
fagt l^auptfäd^Iii^ bie ÄonlurrenjüBerlegenl^eit ber 
großen SBarenpufer unb ber öerfd^iebenartigen 
gweiggefd^äfte mit gemeinfamer ©infaufsftette, 

3)er SSorfprung ift Bebeutenb, läßt fid^ aber 
notä^l^olen, unb Sfnläufe ba^u [xnb Bereits gemad^t 
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tporbctt, ftctne, boä) bcrl^eiBungSöoIIc Anläufe. 
3n öerfd^icbencn ®egcnben 3)cutfc^Ianbg ^aben ftd^ 
ftcincrc unb tnittlete ®efd^äft8leutc, bic bertoanbtc 
SBarcngruppcn filieren, mctft SÄanufaftutiftcn, 
Sufammcngetl^Qn unb eine gcmcmfd^aftlid^c ©in* 
faufÄftcHc naä) bcm SorBilbc bcr älteren unb 
großen ffiinlaufSuntemel^mungen, aBet auf gemein* 
fci^oftKd^e Äed^nung, Begrünbet, fo baB aud^ fie Bei 
entfptec^enbem SBebatf bie pl^eten aftaBattaBfd^Iäge 
Qeto&f^xt erl^alten, unter Umftänben aud^ ben„JBonu8* 
raBatt**, ber unter ben aJÜtgliebem aufgeteilt wirb, 
wäl^renb er fonft, faöiel man »eife, ben priüoten 
(SinfaufSuntemel^mungen als ®emnn öerBIeiBt 
©onad^ lönnen pd^ bie Keinen unb mittleren 
^efd^äftSleute burd^ (Sinrid^tung gemeinfamer unb 
gemeinfd^aftüd^er (SinlaufSftetten bie Vorteile üer* 
fd^affen, bie BiSl^er bie großen SBarenl^äufer unb 
3n)eiggefd^äfte allein jogen; fte l^aBen fogar üor 
benienigen ©efd^äften, bie ^nben ber getDerBs« 
mäßigen (SinIaufSt)ermittIer fmb, einen SSorfprung 
burd^ 99e}ug beS fog. „SSonuSraBattS". 3n biefer 
(SrIenntniS fmb benn aud^ fd^on üerfd^iebene gemein* 
toirtfd^aftfid^e (£inlaufst)ereinigungen Reinerer unb 
mittlerer ©efd^äfte ju ftanbe gefommen, unb einige 
l^aBen bak^on Bereits eine fel^r Beträd^tlid^e iDlit* 
gßeberjal^I erlangt toie u. a. ber SerBanb 2)eutfd^er 
jturjmaren* unb ^ofamentengefd^äfte, (Eingetragene 
©efettfd^aft m- B- ^. in SBeimor, mit üBer 130 aXit* 
gßebem. 9[u§erbem Befleißen nod^ mit einer 



S)ic ©elBpilfe. 77 

getneinfamctt ©inlaufSfteHc eine @m!auf8t)etcimgung 
toeftbcutfd^et SKanufaltutiften in W)tt)btr ebenfalls 
(Sefellfd^aft m. B. §• mit 40 SDKtgliebem, ein SScr* 
banb mittelbeutfc^er SRanufafturiften in ütxpiXQ, 
ein ©infaufgberein bon fioloniatoarenl^änblem in 
SKannl^eim, ein SSerbanb fübbeutfd^er SKanufaftur* 
njatengefd^äfte in 2;üBingen, eBenfaUg eingetragene 
®efeßfd^aft xtu B. §., unb in ©rünbnng Begriffen 
ift eine (SinfanfSöereinigung pommerfd^er unb 
mecRenBurgifc^erOefd^äftSleute mit bemSife in ©trat* 
funb. SSorläufig finb biefc ©infaufSüereinigungen 
nod^ Hein gegenüBer ben alteren, großen gewerBS* 
mäßigen ©nteufSbermittlem. 3lBer ber SBeg 
gemeinfci^aftlid^er ©elBftl^ilfe ift fo flar öorgejeid^net 
unb alle SSerl^ättniffe/ einerfeitg bie (Srfolge ber 
getoerBSmäfeigen ©nfaufSöermittler, anbererfcitS 
bie @rfoIge ber großen SBarenl^äufer unb B^^eig* 
gefd^äfte, brängen bie mittleren unb Meinen ©efd^äfte 
baju, an^ il^rerfcitS ©inteufSüereinigungen ju 
Bilben, im §inBficf auf bie großen Sorteile, bie 
barauS für ftc entf^^ringen, 

Wt fold^en @in!aufst)ereinigungen werben [xä) 
bie ftcinen unb mittleren Sntereffenten ein gut 
©tüd öon ©elBftfd^ul unb ©elBftl^ilfe fc^affen 
lönnen, SlBer e8 ift toünfc^ensmert, wenn nid^t 
notmenbig, ba^ auf biefem Sßege nod^ weiter ge« 
gangen mirb. 3Ran foQte k^erfud^en, oB es nid^t 
unter irgenb einer g^rm möglid^ ift, biefe (Jin* 
!aufSk)ereinigungen ju ergänzen burd^ entfpred^enbe 
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Drgamfationcn für btn 38 erlauf, burd^ ©rrid^tung 
aud^ t)on SBerlauf^bcrcinigungcn* $icr ergcBen 
fi(^ freiUd^ größere ©d^ioierigfeiten, nad^betn ber 
lorporatiüc ®etft frül^ercr Söl^rl^unbertc, ber an^ 
näl^emb Stel^ntid^eg in eigentämßd^er %otm gu 
©taube geBrad^t l^atte, bcm leBeubeu ©efd^Icd^t 
gftujüd^ berloren gegangen ift unb nid^t bou l^eute 
Bis morgen toieber BeteBt unb tl^atfeäftig gemad^t 
»erben !ann. SlBer aud^ nad^ biefer 9lid^tung 
l^in brängen fid^ SSorfdEiIäge auf, öon benm man 
jagen fann, baB fie fid^ im 2lnfd^Iu§ an Seftanbene» 
unb SSeftel^enbeS Bei gutem SBiUen ber SBeteitigten 
unb unter wol^toollenber SRitioirlung ber S3eprben 
immerl^in üerwirflid^en laffen. 

S33er fübbeutfd^e unb öfterreid^ifd^e ©tdbte ftd^ 
genauer angefel^en l^at, wirb bie großen Äauf* 
l^fiufer mit gal^Ireid^en Keineren unb mittleren 
&&ben Bemerft l^aBen, bie öon frül^er l^er bort 
ie^t nod^ [teilen, entweber unmittelBar am SÄarlt« 
piaii ober an ba^ giatl^auS felBft angegliebert. 
@oId^e Äaufl^äufer finben fid^ in bieten beutfd^en 
©t&bten, ältere in §irfd^Berg, SRünfter, SnnSBrudt, 
SSubtoeiS u. f. to., au^ neuerer 3cit in SWannl^eim 
unb Äartörul^e. 3n ber Siegel laufen bie ©ngänge 
ber 8Ser!auf8läben in eine §alle auS, bie ftcts 
einen leBl^aften SSerlel^r jeigt, @ine genaue 9?ad^* 
al^mung biefer ©inrid^tung würbe nun jwar unter 
ben l^eutigen beränberten SBerl^ältniffen ani öer* 
fd^iebenen ©rünben nid^t jwecfmäßig fein, wol^t 



/ 
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oBer ticße fid^ bcr ®cban!c, bet jenen ftaufl^äufern 
^u ®runbc log, fclbftänbig unb in mobetner gorm 
öcrwirltid^en unb äioar burd^ ben 83au öon ®e* 
fd^&ftöl^QlIcn für Meine unb mittlere ®ef(i^äft8teutc, 
an ftd^ eigenartig unb jwecfentfpred^enb angelegt, 
fil^nüci^ ben SÄarftl^aHen für ißeben^mittel, bie fid^ 
ja im allgemeinen gut Bemäl^rt l^aben. 993ie biefe 
SRarftl^aHen für SeBenSmittel, fo lönnten anä) 
jene für mittlere unb Heine ©efc^äftsleute auf 
ftäbtifd^e afled^nung erBaut werben nnb unter 
ftäbtifcä^er Serwattung [teilen, womöglid^ berart, 
baj3 bie ©tabt feinerlei ä^f^öff^ i^ jal^ten l^at 
ober toenigftenS bod^ nur im Anfang, wie ba8 ia 
aud^ Bei SKarftl^allen für SeBenSmittel ber gaU war. 
©d^on im Sa^rc 1897 l^at man einen äl^n^ 
tid^en ©ebanfen in S)re8ben erörtert. (Sine @e^ 
toerBeauSfteHung war in ieber i^inftd^t erfolgreid^ 
unb befriebigenb aufgefallen unb l^atte gezeigt, 
ba^ öon mel^r ober minber unBefannten ^anb^ 
werlem ganj k^orjüglid^e Srjeugniffe geliefert 
worben waren. iDtan emp^anb ben leBl^aften 
SBunfd^, biefen ^anbwerlcm bauemb ©elegenl^eit 
ju geben, in einem großen unb fd^önen fRaum 
il^re ©rjeugniffe weiteren Reifen jur fienntniS ju 
Bringen unb }um SSerlauf ju fteQen. SRan badete 
nid^t an eine SuSfteQung^l^alle, fonbem an eine 
öewerBe* ober ^efd^äft^l^aHe, an eine Art 3Äarft=« 
l^atte für 3nbuftrie*(8rieugniffe, an ein grojseS 
äßaren^auS, jugänglid^ für teben ;^anbwerler unb 
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(Sefd^äftSmann, ber etwas jum SSerfauf ju Bieten 
l^atte, toenn anä) öietteid^t junäc^ft ettoaa 83e* 
fonbereS. 3)tefem 5ßfone Btad^ten fowol^t bie 
ftäbtifd^en SBel^örben S)reSbenS, wie bie fäd^rtf(ä^e 
^Regierung ba^ größte SBol^tootten entgegen, bod^ 
fd^eiterte feine StnSfül^rnng fd^IieJ3Ü(i^ an einem 
SWeBennntftanbe, an ben l^ol^en gorbernngen ber 
gleifci^erinnnng, bie il^r ©gentumSred^t an bent in 
grage fommenben (Sewanbl^auS attjul^od^ anfe^te, 

SWan wirb einräumen muffen, bafe ein foId^eS 
Sßarenl^aug minbeftenS fo große, wal^rfd^einüd^ 
aBer öiel größere Slnjiel^ungSfraft auf bie Äciufer* 
maffen geüBt l^aBen würbe, als ^ßriüatuntemel^men 
äl^nlid^er 2trt, felBft größten ©tile», 

3n öffentfid^en ©efd^äftSl^aaen unter ftäbttfd^er 
SSerwaltung würben bie SBerfaufgftänbe f^ftematifd^ 
nad^ SBarengruplJen eingerid^tet werben, nid^t wie 
in öielen ©roßBajaren, wo oft ein aBfid^tüd^eS 
2)urd^einanber l^errfd^t, um bie Käufer jur JBe»* 
ftd^tigung fämtlid^er SBaren ju jwingen, Sn 
fold^en (Sefd^öftSl^atten würben ftd^ bie Ääufer 
leidster orientieren lönnen nnb fte würben außer* 
bem eine gewiffe ©ewäl^r l^aBen für bie ®üte unb 
5ßreigwürbig!eit ber angeBotenen SBaren, ha bie 
ftäbtifd^e Verwaltung Bei SSergeBung ber pä^e 
felBftöcrftänbtic^ bie folibeften unb tüd&tigften ®e* 
fdEjöftSleute junäd^ft }u BerüdCftd^tigen l^ätte. 

äBo man etwa Befürd^tet, baß bae enge 93ei* 
einanber ber SSerfaufSfteßen öerfd^ärfenb auf bie 
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Äonfurrcnjöcrl^ättniffc cinwirfen unb fic öetfcä^tcci^* 
tcm fönntc, möge man [xä) boron erinnern, bo§ 
in frül^eren Reiten biefe ©ruppierung gleid^er nnb 
öerwonbter ©efd^äftsBetrieBe bie 8fieget toat, mie 
fie auä) l^eut noäf öielfadö anf Sal^rmärften nnb 
SWeffen, femer in ben mfftfd^en nnb türlifci^en 
SBojaren anjntreffen ifi 2Ron l^ot mit biefer 
(Smppiemng anäf in ben l^entigen SRarftl^oIIen 
feinegwegS nngünftigegrfal^mngen gemad^t. SBoren 
\>üä) in frül^eren Sö^tl^unberten aKe öerwanbten 
©cwerBe unb ©efd^äftSBetriebe rönmtid^ Beifontmen, 
üidfad^ auäj in Beftimmten ©trogen, bcren 9?amen 
jnm 3;eil anf biefen SBrond^ jnrüdänfnl^ren ftnb, 
nnb nirgenbS l^at man gel^ört, ba% baranS Un« 
gnträglid^feiten entftanben mären. SSietmel^r bürf* 
ten fiä) bie Äonf nrren jöerl^ältniff e milbem, nad^bem 
bie rdnmlid^e SRdl^e ein getoiffeg ©emcinfamfeitS* 
gcfül^I l^ergeftellt l^at, nnb ^nnäc^ft öerftänbige 
^reiSöereinBamngen erleichtern. Slnc^ barf man 
l^offen, ba§ ba8 enge SReBeneinanber einen gegen* 
fcitigen SBetteifer f^affen nnb bie (ginjetnen an* 
jpomen »irb, eg an gleii ^ünftfid^feit, ^flicä^t* 
trcne unb Sfied^tfd^affenl^eit bem anberen juöor* 
jntl^nn. 

3n $aKen gebadeter Slrt, in biefen Äanfl^äufem 
großen ©tite», erBant anf 8fied^nnng ber ©tabt 
unb üerttjaltet öon ben ftSbtifd^en JBel^örben, »ie 
bie SKarftl^allen, alfo ol^ne ftabtifd^c Dpfer, »irb 
es ben Keinen unb mittleren @ef(i^äft3leuten mög* 

9 
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lid^ fcitt, [tä) unb il^re SBorcn in ftattfid^cn unb 
atijiel^cttben JRäumfid^feiten nnb ungtcid^ »trifonter 
afö Ui^ex ol^nc erl^cBßd^c äWel^rf oftcn gut ©dtung 
ju Bringen unb Befonnt ju mad^cn, annäl^emb in 
nid^t minber gtänjenbem Sfial^men, »ic il^n fid^ bic 
großen SBarenl^äufcr gefc^affen l^aBen, fo bog bct 
ftonfttrrenäfampf unter gerechteren JBebingungen 
gefül^rt »erben fann. 3n biefen Rotten lönnen bie 
Weinen unb mittleren (Sefd^äftSteutc, ol^ne il^re 
^etBftänbigfeit, ja ol^ne il^r eigentliche^ ©tamm*' 
gefc^äft ganj oufäugeBen, il^re gongBarften unb 
aufeerbem il^re neueften SBaren jum SSerfouf fteKen, 
Äurj«» unb ©pietoarert, ßeber* unb ©attlerwaren, 
^olä* unb ÄorBtt)aren, SWöBel, (Serätfc^aften, (gifen* 
unb 9KetaIItt)aren zc. planmäßig angeorbnet, mit 
genauer ^^5rei§angaBe. 3n ben l^ol^en unb l^eUen 
SRäumen »erben Sicä^t unb ©chatten gteic^ öerteift 
fein, eigentlich gieBt eg bort feinen ©d^atten, aKe» 
erfc^eint in gtänjenber Seteud^tung. S)ie UeBer* 
legenl^eit ber großen SBarenl^äufer in Sejug auf 
bie ®efci^äft8räume toäre baburc^ Befeitigt. 

9iaf(3^ toirb bie JBeööIIerung, bie öon öom* 
l^crein fotc^en Untemel^mungen Befonbere ©^m*« 
Ijatl^ien entgegeuBringt, ben S33ert biefer @ef(ftäftiJ=« 
l^aBen erfennen unb fici^ in SRaffen einfinben, um 
ju feigen unb ju laufen unb jtoar nic^t nur bie 
einl^eimifd^e, fonbem aud^ bie frembe. SBeit üBct 
bie SRauern ber Betreff enben ©tabt l^inauS »erben 
fold^e ®ef(j^&fts]^allen atö »nötige unb xexii)oUt 
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©cl^cnSttJürbigfeiten Bctrad^tct tücrbcn, bic niemanb 
unBead^tct taffen fanru 

JBictcn jic bod^ auä) bem Ääufer greifBorc 9Sor^ 
teile. S)ort finbet er alle», üBerftc^ttid^ unb planmäSig 
gcorbnet. Seid^t fann er fid^ jurec^tfinbcn. Auf* 
getont wirb il^m bort ein Silb bcS großen SBoren=» 
ntorttcS unb babei ungteid^ öielfeitiger unb öoK* 
fommenerr atö e8 in ben SEBorenl^äufern gegeben 
werben fann, Sei jeber SBare laffen fic^ leicht 
Sßergleic^e gleiten über il^re ©olibitfit, JBrouc^bar* 
feit unb ?ßreigftellung, mon fann fd^üeßfid^ ba» 
^reigtt)ürbigfte wälzten nnb babei bie inbiöibueKen 
SBünfc^e unb JBebürfniffe beffer atö in ben großen 
SBarenl^äufern befriebtgen, too bod^ in mefentüd^en 
nur SJurd^fd^nittS* unb SKaffenmaren gefül^rt wer* 
ben. SKan wirb nid^t, wie bai5 in ben ©roßbajaren 
^ufig ber gaK ift, eine SBare lebigüd^ beSl^atb 
faufen, weit fie billiger ift, weil fie öieHeid^t öor* 
übergel^enb l^übfd^ erfd^eint, fonbern man wirb 
faufen, waS man l^aben wiQ unb braud^en fann, 
baS ift wirtfd^aftfld^ allein rid^tig unb öerftdnbig. 
Unb fo werben jene ©efd^äftSl^aHen gemeinnüfeig 
auf alle Äreife wirtfd^aftlid^ erjiel^enb einwirfen 
f önnen, auf SBerf äufer unb (grjeuger wie auf ß&ufer 
unb SSerbraud^er* 

SRan wirb einwenben, ba% bie Einlage fold^er 
©efd^äfti^l^allen bei ben l^ol^en greifen öon ®runb 
unb 93oben gerabe in ben ftäbtifd^en SSerfel^rS* 
mittelpunften fd^wierig, wenn nid^t unmögfid^ ift. 

6* 



84 ^te Selbft^Ufe. 

^uf frciftcl^cnbc ©cfd^äfti^l^oKctt naä) Slrt bcr 
Wadt^aüen tovtb man freilid^ t)erji(l^ten muffen. 
Snbcffen barf borouf l^ingctöiefcn »erben, bo§ bte 
nteiften ©täbte ältere ©eBfinbe in geeigneter Soge 
beff^cn, bte ben Stoeden, benen fie bienen, nid^t 
mel^r entfpred^en, bie aber fel^r »ol^t ju folci^en 
©efd^äftSl^aKen nmgeftattet werben fönnten. Unter 
BefonberS günftigen SSerl^ättniffen fielen ^xä) femer 
in ben ftäbtifd^en aRittelpnnften fotci^e ©efd^äfts* 
^Qen ba einrid^ten, too e^ ^medmäBig^ toenn 
ntd^t nottDenbig erfd^eint, ben SBerfel^r bnrd^ Än^ 
löge üon ?ßoffogen in gorm üon ©trogen* 
bnrd^brüd^en jn erteid^tem. ©old^e ?ßoffogen eignen 
fid^ mcgen il^rer günftigen Soge üorjügüd^ für bie 
93ertt)irIIi(^nng beS ongebeuteten iBorfd^tagS. 93i^* 
l^er finb berartige Anlogen nnr üon ber ^riüot^ 
fpehtlotion onSgefül^rt toorben, bie boBei jnmeift 
gro^e Gewinne gentod^t l^at. @nblid^ märe Bei 
ber Slnloge nener SBrüden in JBetrod^t jn jiel^en, 
üb fie nid^t Breiter, al^ ber SSerlel^r fie Benötigt, 
iu erBonen nnb jn Beiben ©eiten mit fotd^en @e^ 
fd^äftSl^oHen menn ond^ Keinerer ^rt ju t)erfe]^en 
finb. Srüdfen finb notürüd^e SSerfel^rSmittelpnnfte, 
fie foKen oKerbingS in erftcr Sleil^e ben SSerfel^r 
prleid^tem nnb »ermitteln, ober nid^t» fielet bem 
JBeftreBen entgegen, ond^ neBenBei bie SBerfel^rS» 
löge nod^ BefonberS onSjnnülen. S)oS ift Be«» 
fonntlid^ ouf ber SWoItoBrüdfc in SBenebig Bereit» 
cuf bo8 Äen^erfte gefd^el^en, in einem ben ©crlel^r 
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gerabeju erfd^toerenben Tta^e, alfo niäjt üorBUbüd^. 
ÄBcr ba8 Seifptel ber 9KoItoBrüdc üc^c [xä) fel^r 
mol^I in gtüdQid^er f^orm nad^al^men, namenttid^ 
ba, mo Brette @tr6tne burd^ bie @tabt fliegen nnb 
ol^nel^in üerl^&ttni^mägig lange SBrüden notmenbig 
finb. 9iebenBei Bemerlt, würben babnrd^ bie ^%^ 
ganger namenttid^ and^ anf längeren SSrüden 
bcffer als Bi^^er gegen SBinb nnb SBetter gefd^üftt 
werben, 

9iötigenfaK^ fönnte man ftd^ üorläufig aud^ 
mit fotd^en (Sefd^fift^l^allen Reinerer Strt Begnügen, 
»enn bie ÄnSfül^rung größerer SBanlid^feitcn nid^t 
möglid^ ober nid^t jmedfmägig erfd^eint, e^ fönnte 
»enigfteng ber ©runbgebanle menn and^ in flei* 
nerem 9Ka§ftaBe öertoirHidöt werben, unb jwar in 
(Seftalt öon Heineren ©efd^äftSl^aKen ber gebadeten 
Art für Beftimmte öerwanbte SBarengmppen. 
©old^e ;ßeineren ©efd^äft^l^aHen würben fid^ öor 
allem Beim 9ieuBan öon Ülatl^änfern [in ben ®rb* 
gefd^offen anlegen taffen, wag ftd^ fd^on and ftnan« 
jieHen ®rünben empftel^It. S)enn bie gefd^äfttid^c 
aSerwertnng bed ©rbgefd^offe» in ben SRatl^äufem 
ift eine fmd^tBringenbe nnb öerjinft wenigften» 
tettweife bad l^ol^e, tote Slnlagela^itat. Stnd^ in 
anberen ftäbtifd^en @eB&nben günftiger SBerlel^rS'' 
(age wäre bie Anlage fotd^er fallen angnempfel^Ien. 
3m großen unb ganjen würben fte bem Heineren 
unb mittleren ®efd^äft8mann bie n&mUd^en SBor« 
teile Bieten wie groge fallen, fte würben eS il^m 
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jum minbcftctt ermöglichen, bie Äonfurtenj mit 
btn großen SBorenl^änfern unter crl^ebüd^ günfti«^ 
geren SBerl^oftniffen afe Bi^l^er oufjunel^men. 3n 
ben Heineren Rollen für Beftimmte SBorcngruppen 
»ürben fie ebenfalls eine größere SluSioal^t ju 
bieten in ber Sage fein, fie würben burd^fül^ren 
lönnen, toaS man il^nen aud^ fonft al^ ein äßittel 
ber abtoel^r empfol^Ien l^at, fid^ mel^r ju fpegiati* 
fteren, um in Heineren 2)ingen ©rößere» ju teiften; 
fie toürben baburc^, toai, tt)ie gefagt, baS große 
SBarenl^aug im aUgcmeineu nid^t öermag, bie inbi* 
öibuetten SBünfd^e unb »ebürfniffc ber Käufer 
beffer befriebigen lönnen. 

®anj neu ift im ®runbe genommen ber Sor« 
fci^tag nid^t $ier unb ba l^at man il^n bereiti^ 
öertoirßid^t. @S beftel^en in öerfc^iebenen beutfci^en 
©täbten Sifd^tergenoffenfci^aften mit großen gemein» 
famen SBarenlagem, unb üerfd^iebene baüon arbeiten 
mit fel^r befricbigenbem ©rfolge, 3)er Sorfd^tag 
ift alfo leincStoeg» unburd^fül^rbar ober |)]^antaftifd^, 
^eHeid^t finbet er l^ier unb ba ^nüang, unb toenn 
bie näd^ften Sntereffenten, bie Heineren unb mitt* 
leren ©efd^äftsleute, eS öerftel^en, öor allem baS 
SBol^Itootien unb bie SRittoirfung ber ftfibtifd^en 
Seprben bafür ju gewinnen unb femer gemein* 
nü^ige SBereine mit onnäl^emb äl^ntid^en S5eftre«= 
bungen boau l^eranjujiel^en, bann wirb e» fid^erlid^ 
in einem SJerfud^Suntemel^men ber angedeuteten 
«rt lommen, unb man wirb feftfteUcn önnen, ob 



ber ertoünfci^te (£rfotg onnäl^emb eintritt« 3ft ein 
folci^er Serfnd^ einmal gelungen, bann mirb c^ an 
9tad^foIge nici^t feilten, unb bie Keinen unb mittleren 
(Stefd^&ftSleute bürfen l^offen, menn fte unter gleid^en 
Sebingungen arbeiten unb mit ben gleid^en SBaffen 
Wmpfen lönnen, ben ^arnpl ben il^nen bie großen 
äßarenl^äufer aufgegtoungen, ftegreici^ p beftel^en, 
tt)&]§renb fte fonft befürd^ten muffen, in Srmange^ 
(ung anberer gangbarer SluStoege aQmäl^Iid^ auf^ 
gerieben iu merben. 
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3n weiten Äreifen l^aben biefe @ro&bajare unb 
äRaffensmeiggefd^&fte eine ftarle 9lea{tion ]^ert)or>^ 
gerufen, unb biefe 8fieaftion l^at SBieberl^aBl gefunben 
in ben meiften beutfd^en ©njellaubtagen, Slbge^ 
feigen öon äWand^eftertum, greiftnn unb ©ojiat 
bemolratie ertennt man aDermärtS bie ©efal^ren 
biefer neuen Sinrid^tungen. 

SßaS ift bagegen }u tl^un? ^an lann il^nen 
entgegentreten enttoeber burd^ eine l^ol^e auf« 
fteigenbe 83efteuerung ober burd^ entf|)red^enbe 
83efd^räntungen ber ©etoerbefreil^eit. 

SBiSl^er mar bie 93efteuerung ber ©roBbajare 
unb aRaffenjmeiggefd^&fte burd^auS ungulfinglid^. 
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3n einzelnen f^ftQen gal^Iten bie Snl^a&er üon ®rog^ 
bagoren, namentlid^ in bm etften Saluten, ba {ie 
große Äuftoenbungen für Sodarttfet unb 8ficHame 
machten, foüiel mte ntd^tö. äRond^e ®ro§6a}are 
mit Umfäfecn öon aRiKioncn crl(&rten, nid^tö öer* 
bient ju l^aBen, unb entjogen fid^ baburd^ ber 
(Kniommcnftcuer. [Sic Sttod^tcitc, bic borau8 fftr 
bcn ©taat unb bie Betreffenbe ©tabt entfielen 
mufetett, liegen auf ber $anb, wenn fie fid^ aud^ 
ttid^t jiffemmäßig feftfteHen (äffen- 

3(ber aud^ ba, too bie ©roßbajare ju ben 
pd^ften @ä^en ber ©emerBefteuer l^erangejogen 
tüuxben, ergab fid^ ein Sinnal^meauSfaK. 2)enn 
ein ®ro§bajar, ber foöiet umfe^t »ie etwa 1000 
Heine ©efc^äfte, jal^It nid^t annäl^emb foöiel 
(Sewerbefteuer wie 1000 Heine ©efd^äfte* darüber 
flnb in $arig JBered^nungen angefteHt worben, afö 
@nbe 1898 in ber franjöfifd^en Äbgeorbneten»' 
fammer bie ©rpl^ung ber SSefteuerung für bie 
®roßgefd^äfte jur Beratung ftanb unb mit großer 
SKel^rl^eit genehmigt würbe, 

©aS größte 5ßarifer SBarenl^aug unter ber 
fjirma „Au bon marche" l^atte im Saläre 1896 
einen Umfafe öon 160 mu. grcS- (1897: 170 mü. 
grc2.). l®^ ftettte fonad^ 6400 ftteingefd^äfte bar 
mit je 25 000 fjrc«, Umfafe- 3n 5ßari8 jal^Ien 
biefe Äteingefd^äfte 600 grc^. (Sewerbefleuer, 
6400 atfo 3,8 2Rin, grcS. dagegen l^atte ,M 
bon march§" nad^ bem ®efefee öon 1888 ju-» 
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fammen nur 424 000 grcS. gu cntrid^tcn unb 
^ar auf (Srunb Bcftimmter, aBct niebriger Sn^ 
fd^I&ge fär iebe Sßarengattung, nad^ ber QoXjH 
ber ÄrtgcftcKtctt unb öom aRictSwcrt. S)icfc 3^* 
fd^t&ge mürben mieberl^ott erl^öl^t, fo ba^ ,,Au 
bon marchS" im Saläre 1893 813 000 gtc2. ©tcuern 
unb im Saläre 1896 938 000 grc8. aufbringen 
mu§te. S)iefc S^f^^^äge foKen nunmel^r fo erl^ebtidö 
crpl^t »erben, ba^ [xä) bie ©teuer auf 2,2 SKiH, 
grcS. iäl^rüd^ fteUt. ^er aud^ in biefem fjatte 
jal^ft „Au bon marche" öerl^ättni^mäBig immer 
nod^ um etwa 40 ^ßroj. weniger, ate 6400 ftlein*= 
gefc^äfte jal^ten würben. %uä) Bei Ännal^me ber 
neuen ©teuerfäfee wäre ber auSgleic^enben ®ered^tig«= 
leit noäi nid^t Genüge gefc^el^en. 

@8 ift rid^ttg, bag in $ari8 bie grog^n ®e« 
fd^äfte burd^ bie SBefteuerung nid^t unterbrüdtt 
toorben ftnb* Slber biefe Sefteuerung »ar chcn 
unjulfingfid^* Smmerl^in l^at bie ©taatSlaffe bar* 
aus 9htfeen gejogen. SSieKeid^t ift aud^ baS rafd^e 
Umpd^greifen ber (Srofegefd^äfte baburd^ etwa» 
gel^emmt worben. 

Slel^nlid^e Ungered^tigfeiten geigen bie S5e=« 
fteuerungSüer^ttniffe in JBerün. 9?ad^ ben Se* 
red^nungen beS Sunbe» ber §anbefö* unb ©etoerfie* 
treiBenben jal^ten 6 mittlere berliner ©efd^äftc 
mit einem burd^fd^nittlid^en Umfafe öon ie 28 500 2Ä„ 
burd^fd^nittßd^ 37 SK. ©ewerbefteuer (1,29 üom 
Xaufenb beS UmfafeeS), ein ©roBBajar mit 25 mu. 
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9R. Umfa^ ober nur 10 000 2Sl. ®ett)er6efieuer 
(0,4 t)om 3;aufenb be& UmfQ|eS), meld^eS iDK§^ 
Uerl^ättntö butd^ bie S^^^^^Ü^ no<^ t^erfd^&rft toiA, 

3n 2)eutfd^Ianb l^at man iun&äji^i eine 93e« 
ftcuerung ber (Sro^bagare unb a^laffenjmeiggefd^äfte 
tiorgefd^Iagen mit bem auSgefproci^enen 3^^^/ 
bie mettere (Entoicttung biefer @(ef(i^äfte gu t)er^ 
l^inbem unb toomöglici^ einjufd^ränlen* 3n biefem 
®tnne l^aben [xä) gemtd^ttge ©timmen etl^oben 
ntci^t nur in laufmännifci^en Bereinigungen, fonbem 
aud^ unter ben @(ett)erbet)ereinen, in bm meiften 
(EinjeUanbtagen, unb fd^Ite§tt(^ l^aben auä) bie 
afiegierungcn il^ren onfängtic^en SBiberftanb bo» 
gegen aufgegeben. 

3tt 5^age lommt babct eine JBefteuerung beS 
reinen (Ertragei^, bt& rollen Umfo^eS» ber 9n* 
g^fteüten nad^ il^rer Qaiil, ber @efci^äft8räume 
nad^ il^rer @(röge unb ber äßarengruppen naä) 
i^rer So!^l 

^nf&nglid^ l^atte man in 2)eutfd^(anb, junäd^ft 
in $reuBen, @ad^fen unb fßatietn, lebiglid^ bie 
©nfül^mng einer Umfafefteuer im Sluge, loie fie 
bei Uebergang t)on ®runb6eft| unb für SSörfen« 
gefd^&fte bereite befielet 3n @ad^fen unb ^ett§en 
benft man ftd^ biefe ©teuer als eine @emeinbe* 
[teuer, in fSat^etn bagegen als ©taatSfteuer. 

SDtit ber Sinfül^rung einer Umfa|fteuer ift 
man gun&d^ft in @ad^fen Vorgegangen auf ®timb 
einer 9legierung8t)erorbnung t)om 12. aRai 1896, 
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toorin baS 9le(^t bet @emetnben anerlonnt mutbe, 
eine ©onberBefteuerung ber S^^^QQ^^^^^^ ^^^ 
bet gro^!apttaIifttf(i^en SBeremigungen auf bem 
@eBtet beS j^letnl^anbete einjufül^ren. 3n einer 
f{)äteren SSerorbnung fe^te bie fäd^ftfci^e Slegietung 
bai ^öd^ftmaB ber Umfalfteuer auf 2 $ro}. feft. 
Anfang 1898 Beftanb eine fold^e Umfafefteüer in $51^ 
tion 1 bis 2 $roj. [e naci^ ber &to^c beS Ortei» 
Bei einem Umfa^e Beginnenb t>on 50 000 bis 
100 000 aRt in 6 mittleren, 5 Heineren ©täbten 
unb 9 Sanbgemeinben. Sie fäd^fifd^e Umfa^fteuer 
rid^tete fid^ junäd^ft gegen bie ßonfumt)ereine, 
trifft ober aQe größeren ftteingefd^&fte ol^ne 9uS* 
nal^me. 3n 2)re8ben plant bie @tabt bie (Sin** 
fül^rung einer neuen ©etoerbefteuer für bie großen 
ftleingefd^&fte mit einem Sal^reStmtfaft tion ^er 
200000 m. in ^öl^e tion 0,2 pdt beS Umfofted 
bis gu 2 pSi auffieigenb, femer für 3^^80^^ 
fd^&fte mit einem Umfa| öon über 10 000 SR. je 
nad^ ber 3<t^t ebenfalls auffteigenb in ^öl^e bis 
in 2 pst. beS Umfa^eS. ^n 2)reSben, Seipjig, 
Sl^emni^ unb anberen Orten ift bie Umfa^fteuer 
t)ort&ufig abgelel^nt morben. 

3n ^reuBen finb nur einige wenige ©tfibte 
ben SBinfen gefolgt, bie t>pn hm aRiniftern ber 
ginanjen unb beS 3nnem burd^ ben StunbertoB 
Dom 21. 3uni 1897 gegeben würben. S)anad^ 
foHte eine l^öl^ere JBefteuerung ber SBarenl^äufer 
unb bergl. mit SlüdCftd^t auf bie ®efd^äftSr&ume 
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t>on f^o^m 92u^ungiStoerten unb auf bie Saffi bet 
^ngefteOten in SSerBinbung mit bem QSrtrage unb 
einer ftfirteren l^eransiel^ung ber ^öl^e be« An* 
läge« unb SBetrieBi^topitalS Betoirlt werben, ^on 
gröBcten ©täbten l^ot nur ^öln im S^l^l^'Ö^ 1898 
3ufci^Iäge jur ©etoerBefteucr bi^ ju 50 ^roj. auf 
bie größeren @ett)erbcbctriebe eingefül^rt, fo ba§ 
[xä) bort bie ©etoerbefteuer für bie großen betriebe 
bon 1 auf 1 V, ^ro j. be^ SRcinertrageS erl^öl^t. @tne 
Bcfonbere ®emerbefteuer ju aRül^tl^aufen in Xl^ürin* 
gen trifft alle JBetriebe in ben oBerften brei ®e* 
werBefteuerHaffcn, wenn fie mel^r afö 20 ^erfoncn 
Befd^äftigen. S5erg.*®IabBad^ l^at aßen SSetrieBen ber 
erften beiben ©ewerBefteuerllaffen, faKS fie mel^r 
afö 50 5ßerfonen Befd^äftigen, eine ©onberfteuer 
auferlegt, ©toppeuBerg im SRegierung^Bejirf S)üffe^ 
borf aßen gettjerBefteuerpffid^tigen SBetrieBen mit 
mel^r afö 100 SlrBeitem ftatt beg fd^aBIonen^ 
mäßigen 3wf^t^9^^ i^^ ©taati^fteuer eine ÄBgaBe 
üon 15 aK. für jeben Arbeiter. Sie oBerfd^Iefifd^e 
©tabt »eutl^en erl^eBt feit bem 1. Slpril 1898 eine 
©teuer, bie l^auptfäd^üd^ auf einen bort Beftel^enben 
(SroftBajar (®eBrüber JBarafd^ au^ Sre^tau) }u^ 
gefpi|t ift. 2)ornad^ merben bie Snl^aBer offener 
SBerlaufSfteCen mit mel^r afö 25 SBerfäufern ober 
SSerläuferinnen einfd^üe^tid^ ber Sel^rünge unb 
ßel^rmäbd^en junäd^ft mit V, pSt. beS ©rtrageS 
Belaftet unb l^aBen ferner, faß» bie S^^^ ^^^^ 
«ngefteßten Bis 40 ^erfonen Beträgt, 30 3R. für 
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icbc ^ctfott, Bei 40 m 60 «ngeftellten 40 äR. für 
icbe ^crfon, Bei 60 Big 80 Slttflefteaten 50 SR, für 
iebe ?ßerfon unb Bei üBer 80 angcftcaten 60 SR. 
für iebe ^erfon Äopffteuer ju jal^Ien. S)oS ge* 
nannte SBaren^ui^ toüxbe barnad^ mit einer 6onber« 
ftener öon iäl^rtid^ 8000 SR. }n Betegen fein. 

SRal^ejn einftimmig, mit 110 gegen 3 (fojiol^ 
bemolratifd^e) ©timmen, nal^m am 27. geBmar 1899 
bie Bo^erifd^e SBgeorbnetenfammer Bei ber JBe* 
ratnng bed nenen ©emerBeftenergefe^eS folgenbe 
onf bie ®ro§Bojare nnb bergt. Bered^nete S3e^ 
ftimmung an: ^©emerBIid^eUntemel^mnngen, meldte 
Bel^nfS ber geminnBringenben Sßertoertnng größerer 
®etrieBSmitteI il^rem (Sefd^äftSBetrieB eine an§er* 
gemöl^nlid^e ^nl^bel^nung geBen nnb bnrd^ bie 
Art il^reg ©efc^äftSöerfal^renS öon ben ®mnb== 
fä|en nnb f^ormen, nnter metci^en bie ©emerBe 
ou^geüBt jn werben pflegen, mefentfid^ oBmeici^en, 
Pnb mit einer nad^ bem ©efc^äftSumfange fteigenben 
SRormalanlage jn Betegen, metd^e nnter ^inj^n^ 
red^nnng ber 85etrieB8antage nid^t unter einem 
l^atBen ^rojent nnb nid^t üBer brei ^rojentbe» 
®ejd^äftSumfa|e8 Betragen foH." ÄlcrifaterfeitS 
m&re man gern Bis üier $ro}ent l^inanfgegangen, 
fanb aBer nid^t bie 3wf*i^^^wfl ^^ StBeralen. 
f^ortan mirb in f8at)etn ein @ro§Ba}ar Bei einem 
Umfa^ bon 2 SRill- SR. iäl^rtid^ mit brei ^rojent, 
otfo mit 60 000 SR., jnr ©taatsfteuer l^erangejogen 
toerben lönnen. SRit ben t)erfd^iebenen Umtagen 
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ct^dl^t Ttt^ bicfc ©teuer auf etwa 150 000 2». 
Äu^etbem »urbe uod^ eiue befoubere Seftcueruug 
ber S^c^Öfl^^öft^ öorgefel^en. gür bie 3?ot* 
toenbiflleit biefer ©ouberBefteueruuß erl^oBen fid^ 
nameutlid^ bie tterifalen SlBgeorbneten, aber aud^ 
KBerate Äbgeorbuete fprad^eu bafür. Su^befouberc 
fd^ttberten bie liberalen ?C6g* SBirtl^ unb SBotfrant 
bie aKiMtä^i>^ ^^^ ÄuSwüd^fe ber ©rofeBajare unb 
3tr)etggefd^fifte, unb ber fterifale ÄBgeorbnete 
2)r. §eim Brad^te intereffante ©njell^etten jur 95e^ 
urtellung ber girma 3;ie| Bei. SRur bie fojiat 
bemolratifd^en ÄBgeorbneten Befämpften ba8 „3[u8^ 
nal^megefefe". ginangminifter öon Sftiebel erftärte 
am 22, geBruar 1899: ,,DaS gange $au^ mit 
t)tenei(^t gang wenigen ^u^nal^men unb bie ganje 
Äammer ber JReici^Sräte l^at bamafö bie Änfid^t 
aui^gefi^rod^en, ba^ eS bringenb wünfd^enStoert fei, 
im SBege ber ©teuergefe|geBung menigftenS bie* 
jenigen gärten unb ©c^äben auSjugleid^en, bie 
burd^ folc^e (Sefc^äfte ben anberen®ett)erBetreiBenben 
jugefügt werben. ®8 l^ilft nid^tS, ben Äopf in 
ben ©anb ju fteden angefid^tS ber SBirfungen, bie 
eben baBei eingetreten pnb unb eintreten muffen 
infolge ber ÄonJurrenj unb ber Art unb SBeife, 
wie bie SflSarenl^äufer gegenüber ben ®ef(3^äften 
auftreten. SBir fönnen mit Slufwanb ber größten 
85erebfam!eit bie Il^atfad^e nid^t l^inmegleugnen, 
baS ber Heine Braöe ^anbwerler, ®ett)erB«mann 
unb §anbet8mann eben einfad^ Bei fold^en 
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löpttaliftifd^ctt Untcrncl^niuttgcn n\ä)t mel^ befleißen 
tonn. ®^ l^itft nici^tS; toaS ha^ ganje Sanb mei^ 
uttb BeHagt, ba mufe auc^ SRcmcbnr gcfd^offcn 
werben/ 

?lnfang Slpril 1899 orbnete ba» württcm*' 
bergifd^e ginanjminifterium eine eingcl^enbe^tüfnng 
bet (Knfd^äftung ber SBotenl^dufer unb fda^at^ 
gefd^äfte jut ©ewerBefteuer unter öorjugSweifer 
ajerüdftci^tigung bc« jetpeifigen Umfo^eS on. 

"änä) in ber Zffxonxebe Bei Eröffnung be« 
preufeifd^cn SonbtogS öon SRitte Januar 1899 ift 
bie 9Zottt)enbig!eit einer Befonberen Sefteuerung ber 
(SrogBajare unb bergteici^en anerlannt unb ein bäf. 
l^ingel^enber ®efefeenttt)urf mit folgen ben ©ä|en Be* 
grünbet toorben: „S)ie lommunate JBefteuemng 
ber in neuerer Qext entftonbenen großen S35aren* 
l^äufer entfprid^t nid^t il^rer Sebeutung unb Stellung 
im getoerBtic^en JBerlel^r; fie Beborf einer Be^ 
fonberen Siegetung, »eld^e bie gered^tere $eron* 
äiel^ung biefer SetrieBe fid^ert unb baburd^ äugleid^ 
ben Heineren (äewerBetretBenben für ben SBett* 
BewerB einen njirlfameren ©d^u| gewäl^rt." 

@nbe gcBruar 1899 würbe burd^ bie „StoloniaU 
tt)oren*3tg-" ein Snttpurf ber preu^ifd^en ^Regierung 
Befannt, ber öon ber Umfo^fteuer aBfiel^t unb ftatt 
bereu onnäl^ernb nad^ franjöfifd^em SBorBitbe eine 
lomBinierte JBrand^en*, ^ßerfonot* unb Siaumfteuer 
üorfd^Iägt. Sie ©teuer foll fid^ auf ©efd^äfte er*» 
ftredfen, in benen minbeftenS brei öon fünf auf«' 
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gefäl^tten 93arengrup^en gel^anbelt toerben, unter 
Scrtocnbung üon mcl^r ate 25 ©cl^ttfcn, ober in 
(&e\ä)&^^x&nmm, beten jäl^rlid^er Shi^ungi^mert 
eine näl^er Befttmmte ^öl^e erreicht ober über» 
fci^reitet. S)ie 5 SBarengruppen ftnb: 

1) fftdfixnnQimittd, S)rogen, ?ßarfümerien, 

2) S3el(eibungi^gegenft&nbe, Sßäfd^e, 993affen,3agb* 
utenjtlien, 

3) SRöbel unb SBol^nungSutenjiUen, 

4) @tai^« unb ^ßorjeHautoaren, 

5) Stjouterie*, 3u»eKer»aren, 

SSBer mel^r atö jtoei biefer SBarengattungen 
fül^rt unb jugteid^ ntel^r afö 25 ®epfen Befci^äftigt 
ober 9iäume Benu^t, bereu 9>ht^ungStoert 

in ber ?ßrot)inj (in Serßn) 

30000 2Rf. Bei einer SBarengattung (50000 2Rt) 
20000 mt Bei jmei aBarengattungen (35000 SDW-) 
12000 aja. Bei brei SBarengattungen (20000 SR!-) 
6000 SDM, Bei mel^r atö brei SBarengattungen 
Beträgt, faßt unter bie neue ©teuer. 

©teuerpflici^tig, nad^ beut (Enttourf unb nad^ 
benfelBen ©runbfä^en, loie oBen, foßen femer JBe» 
trieBe mit einer ober jtoei SBarengruppen fein, 
toenn fie brei ober mel^r gilialen unterl^alten. S5ei 
@efd^&ften mit f^Uialen toirb ber 9hi|ungi^tt)ert 
fämtlid^er @efd^äftSr&ume unb bie Stnjal^I fämtfid^er 
Stugefteßten gered^nei Z)ie ^öl^e ber ©teuer foß 
wm 9ht^ungStoert ber 9i&ume 
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Bei 2 a33arengattungen 10 ?ßroj. 

n ^ tf n 1^ rr 

w ^ n tt ^^ V 

// 5 tt tf 25 „ 

in Slnfal fommen, unb Bei 1—3 S33arengattungen 
unb me]§r atö 25 ®e^«fen 20 mi iäl^rlid^ für ben 
©el^itfen, unb Bei jeber »eitern SBarengattung 10 
SRarf für ben ©el^ilfen mel^r, 

S)iefer ©ntourf ^at t)or ber $anb wenig 2ln* 
Hang gefunben, Bei ben greunben beS gefcä^äfttid^en 
SÄittelftanbeS begl^alB, meil er bie ©roBBagare unb 
ßtoeiggefd^äfte nicä^t genügenb padt unb bentteineren 
nicä^t bm üerl^eißenen wirffameren ©d^u^ getoäl^rt. 
Smmerl^in ift ber ©ntwurf atö ein S^^^^" guten 
SBißeng ber 9iegierung toittfornmen ju l^eiBen unb 
wirb für bie parlamentarifd^en SSerl^anblungen atö 
Untertage für eine jttJedmäBige Umgeftattung öer* 
»ertet werben tönmn, 

@ine Sefteuerung nad^ ber ßai^l ber Singer» 
fteKten ober nad^ bem Umfang ber ©efd^Sftaräume 
!ann iebenfatt» nur ergängenb in Äugfid^t ge* 
nommen »erben. S)ag ^au^Jtgewid^t ift auf bie 
Sefteuerung nad^ ber Sq!^1 ber SBarengrup^jen in 
©eftatt einer Umfa^fteuer ju legen. @egen bie 
BtoBe Umfa^fteuer l^at fid^ junel^menber SBiber* 
ftanb erl^oBen. äJlit Siecht würbe barauf l^in^ 
gewiefen, baB in mand^en größeren Älein^ 
gefd^äften, namenttid^ im §anbel mit ^oloniaU 
waren ber Sieinüerbienft üiel ju gering ift, um 

7 
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eine nennenswerte Umfa|fteuer ertragen jn !önnen. 
%nä) bie attanfäffigen unb fofiben ©efd^äfte »ürben 
baöon Betroffen werben. 3fn ber X^at erfd^eint 
eine Bloge Umfafeftener, aud^ toenn fte ftarf anf^ 
fteigt, nicä^t geeignet, bem angeftreBten Qxüe b. i. 
ber em|)finbücä^en JBefd^rän!ung ber ®ro|Bajore, 
SSerfanbgefd^äfte nnb SKaffengtoeiggefd^fifte näl^er 
äu filieren. 

Snbeffen !ann anf bie ©eranjiel^ung bei^ Um* 
fa|eS nid^t üerjid^tet »erben. 6ine mäßige Um* 
fa^ftener ift gered^tfertigt, bod^ xmx% fie öerfd^ärft 
»erben burd^ eine SBarengrnp|)enäufd^Iag8fteuer. 

83ei (ginfül^rung einer fomBinierten Umfa|* 
nnh SBarengrup^jenftener mären Umfang unb 
(ärenge ber SBarengrup^jen nad^ bem SSerlel^riSBraud^ 
auf ®ruttb fad^öerftänbiger ©utad^ten feftjuftetten. 

@ett)iffe üertDanbte SEBarengrup^jen mürben 
nad^ »ie öor fteuerfrei BteiBen, fo ba^ bie olt^ 
anfäffigen ®roggefd6afte t)on ben auffteigenben 
@&^n nid^t Betroffen »erben. %üx jebe »eitere 
aSarengruppe mel^r »ftre ein jiemttd^ ftar! auf* 
fteigenber ©teuerfa| ju entrid^ten, felBftöerftättblid^ 
nur t)on ®efd^äften mit großem Umfa^, ber in 
ben größeren ©täbten mit einer pl^eren, in ben 
Keineren ©täbten mit einer niebrigeren B^ff^^ i^ 
Beginnen l^ätte. S»ed(mäBiger ift c^ auä) bie 
©nl^eit bicfer 8Borengntt)|)enfteuer projentueH ju 
Bemeffen. Sei ber geftfe^ung ber SIBftufungen ift 
in» Äuge ju f äffen, ba| inSBefonbere ©rd^Bajare^ 



bie tDomögßci^ mit aDetn J^anbeln, ganj Befonberd 
l^erangejogen werben müßten. 

angenommen, ed toürbe bie Umfa^fteuer mit 
2 pst angefe^t unb bie t)orIäuftge Einteilung beS 
preufeifd^en ©efeftöorentiourfe» in fünf SBoten*' 
jiffem Bliebe aufred^etl^alten, obtoüfjH bie &tvoppen 
oiel ju grog finb, fo toüxbt ein ©efd^öft mit einer 
äBarengrup))e 2 $roj. Umfa^fteuer jal^Ien, ba eine 
SSSarengruppe frei BleiBt, ein ®efd^äfi mit jtoei 
S33arengrupl)en 2 + 2 ^roj* bom Umfofe, ©efd^äfte 
mit mel^reren aBorengrxiplJen um je 2 ^roj. 
mel^r, ein (Sefd^äft mit aßen fünf SBorengruppcn 
olfo 2 + 8 = 10 ?ßroa. öom Umfofe. »iefe ©teuer 
fann unb foD ben Snl^aber aud^ t)ieler unb grögter 
©ropajare jn^ingen, eine StuSbel^nung feines ®t^ 
\ä)&^e^ auf aße benlBaren ffir jeugniff e ju untertaffen. 

äBenn bie Snl^aBer k)on ©ro^Bajaren in Qu" 
fünft Sodartilet in SRaffcn auf ben SRarft »erfen 
tooßen, bie mit ben SBaren, bie fte fonft fül^ren, 
gar nid^t in S^f^^^^^'^^^G ftel^en, n^ie etwa 
©efd^irr, S9üd^er, (Sl^rifiBaumfd^mmf , äSurftmaren, 
^feffertud^en, Sadre ober Sünbl^ötser, fo finb fie 
um bie Bctreffenbe SBarengrup^je je nad^ ber 
Bereit» gefül^rten Qa^l ber SBarengrupücn mit 
weiter je 2 $roj* ©teuer öon bem gefamten Umfafe 
l^eranju^iel^en. S)iefe iBefteuerung entfprid^t fogar 
mand^efterlid^en JBeftrcBungen, inbem fic auf eine 
gri^ere ©pqgiaßfierung unb «rBeitStcitung im ®e^ 
fd^&ftSleBen l^inwirft. 
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3ttJeiggef(ä^aftc toerben i\m&ä)\t tote ©rofebajare 
Bel^anbelt, tomn fie öcrf^iebene SEBarengruppen 
fixieren, b. 1^. afö ein großes ©efcä^äft unb mit 
betn entf|)red^enben a33arengruppenfteuerfa| Belegt. 
Slu^erbem finb aber ^toeiggefd^äfte no(i^ Befonberg 
ju Befteuern unb gtoar je nacä^ il^rer 3^¥ ^it 
einem auffteigenben 3^f<^t<^Ö ä^ ^^^ entfaKenben 
©etoerBefteuerfa^. S5ei öerfd^teierten SttJeig* 
gefii^äften ift ju unterfd^eiben itoi^ä)en fotd^en, toetd^e 
bie girma beS $aitptgefdE|äfteg atS ^anpt^ ober 
SReBenfirma ($amBurger @ngro8lager:cO füllten, unb 
jttjifd^en fold^en, bie barauf üetjid^ten, SSerfd^Ieierte 
^toeiggefd^äfte, bie felBftänbig jtnb, aBer eine SttJ^ifl** 
gefd^äft^firma füllten, finb loie anbete 3^^i99^f^äfte 
ju Bel^anbetn. ©elBftänbige @5efdE|äfte bagegen, bie 
aud^ nid^t äu|ertidE| afö SttJeiggefd^äfte gelten wollen, 
bie nur eine gemeinfame @in!aufsftelle l^aBen, 
BleiBen öon hm 3tt>^igg^f<^äft2fteueräufd^tägett Be* 
freit. 3ft ba8 Betreffenbe 3^^^99^i^öft eine 
ÄommanbitgefeKfd^aft mit einem Sieferanten afö 
$auptBeteitigten, fo finb bie ßtoifd^engetoinne, bie 
biefer Sieferant öertragSmäßig im öorauä Begiel^t, Bei 
ber Sefteuerung bem Sieinertrage l^injugured^nen. 

©elBftöerftänblid^ unterliegen aKe biefe ©e«» 
fd^äfte ol^nc SluSnal^me ber SBarengrup^jenftcuer, 
foioeit fie öerfd^iebenartige SBaren filieren unb einen 
entfprcd^enben Umfa^ erjielen. 

Sitte aSerfud^e, bie SBeftcuerung ju umgel^en, 
finb junäd^ft mit l^ol^en ®clbftrafen ju al^nben. 



A 
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SBenn ein (SroBbagar, tote angebrol^t toirb, ftd^ 
formctt in öcrfd^icbene (Sefd^äfte teilen foßte, bie 
gleid^tool^I in bemfelBen ^anfe bereinigt Bleiben, 
fo ift batin eine Umgel^nng be8 ®efe^e8 ju ex^ 
Btiden, ®6enfo in bem ©c^einüerfanf t>onQtüexQ^ 
gefcä^äften bnrii^ ben ©anptnntemel^mer an üor* 
gef(^oBene ©nBnntemel^mer. 

2iuä) in ber norbamerüanifd^en 9lepnBtif finb 
äl^ntid^e ©teneröorfd^Iäge gemad^t worben, n. Sl. 
Slnfang 1899 im Staate SKiffouri. 9laä) einem 
ber JRegiemng öorliegenbcn ©nttonrf foßen bie 
©ropagare nnb SBarenl^änfer in üerfii^iebene, 
einzeln jn Befteuembe Älaffen, ©mppen nnb Unter=* 
aBteiInngen eingeteilt »erben. S)er ©nttourf jäl^It 
28 &xnpptn auf, bie toiebemm in öerfd^iebene 
Älaffen jerfaßen. 3n ben größeren ©tobten mit 
mel^r atö 10 000 ©inttjol^nem foßen in S^f^^f* 
bie Äaufleute für jebe (Sruppe öon SBaren eine 
SlBgaBe üon minbeftenS 500 S)oßar^ jäl^rlici^ ju 
jal^Ien l^aBen, fo baß für aße SEBarengntppen etioa 
14 000 S)oßarS ju entrichten wären, S)o(ä^ !önnen 
bie einzelnen ftabtifd^en SBel^örben bie Gruppen* 
fteuer öerfii^arfen unb fie für jebe Älaffe in Än^ 
toenbung Bringen, toa^ eine fel^r ftarl auffteigenbe 
Sefteuernng für bie Betreffenben ©efd^äfte jur 
golge l^aBen loürbe. UeBertretnngen foßen mit je 
500 S)oßar8 geal^nbet toerben. 

©oßte bie Seftenerung auf ©mnblage beS 
Umfa^eS in ben maßgeBenben 5h:eifen öor ber 



102 ^tc SScfteuctung bcr ©roö^ajare. 

$anb ate unjtoedCmäBis aBgelel^nt merben, fo t9&re 
allenfalls ein 9$ermttteInng8t)orfd^(ag in (Sxto&qnnq 
jn jiel^en, ber gefd^äftßcä^en ftretfen entftammt, 
näntitid^ eine auffteigenbe ©tener anf einen bon 
öornl^erein anf minbeftenS 10 pSt be8 Umfa^ea 
anjnnel^nienben gieingeminn, bamit bie ©ro&bajorc 

fid^ in S^fii^ft ^i<^t ^^^^ ^^^ Sinlommenftener 
entjiel^en !önnen. SSon je 100000 2Rt Umfa| 
»ärcn 10 ^roj., atfo 10000 2»., atö gieingewinn 
anjnfel^en nnb mit einem ©tenerfa^ gn Belaften, 
ber mit 5 ^oj. Beginnen nnb für je 10000 SR. 
9ieingett)inn nm V, ^roj. auffteigen lönnte. 

©in anberer ©teneröorfd^tag miß biejcnigen 
©ropa^are n. f. ». treffen, bie Sodartilel unter 
bem ©elBftfoften^reife öer!aufen ober aber im 
erften Saläre il^re» SSeftel^en^, um rafcä^ SÄaffen* 
funbfci^aft ^cranjusiel^en nnb bie Äonfurren} aua* 
jufted^en, ol^ne jeben (Seminn Betrieben »erben. 
3ft eS bod^ ttjieberl^ott öorgeJommen, bafe ber Unter* 
neBmer eines ©ro^BajarS tro| feines erl^eBüiä^en 
Umfa^eS ju !einerlei ©infommenfteuer öeranftä^tagt 
werben tonnte, toeil er nad^mieS, ba^ er in feinem 
(Sefd^äfte nid^tS öerbient l^aBe. Um berartige &e* 
fd^äfte gteid^mol^l jur ©teuer l^eranju^iel^en, foQen 
fie mit einer ©onberfteucr Belegt »erben, loenn 
baS (Kntommen, baS fie angeben, nid^t minbeftenS 
8 ?ßroj» il^reS UmfafteS Beträgt. SBcnn ein ®ro§* 
Bajar 400 000 ÜÄ. umfefet nnb nur 10 000 SK. (ßn- 
fommen angieBt, fo foßen 8 ^roj. beS Umfa^eS, 
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otfo 32 000 a». al^ ©runbtaje bcr ©teuer ge* 
nommm, boüon bie Bereite öerfteuerten 10000 SR» 
öBgejogen »nb öon beut SHeft mit 22 000 Tl. 
10 ^oj. ©onberfteuer crl^oben »erben. 

9dä)t jagl^aft unb fc^eu barf man an bie 
JBeileuerung ber OrofeBajare unb üRaffenjtoeig* 
gefd^fte gelten, fonbem mit ftarfer ^anb unb 
^ielbeiouBt mufe ba eingegriffen merben, um bie 
^tmi(f(ung biefer ©efc^äfte toenigftenS bi9 ju einem 
gemiffen @rabe ju l^emmen. Jtann man fi^ ni(^t 
ba ju entf c^fie^en, biefe ©ro^ba gare ufro, ju erbroffeln, 
fo merben bie Öiro^Bagare fortfal^ren, ju erbroffeln, 
jun&d^ft bie Keinen unb mittleren ©efcä^dfte, ben 
gemerblici^en SRittetftanb, fobann bie nfitä^ftbeteitigten 
3nbuftrie2tt)eige, bie ju aderle^t bie @ojiaIbemo« 
fraten lommen unb bie (Sjrpropriateure ej^iropriieren- 

S)a8 3i^t ^^^ ©onberbefteuerung l^at ber ÄBg. 
tftoeren öon ber S^tttnintSpartei in einer Äebe ju 
?lad^en Slnfang 1899 Kar au8gef|)rod^en. ®r üer* 
mieS auf bie nent ©teuer bei^ „Au bon marche" 
in ^arig, bie etioa 1 $roj. Betragen foD, unb 
fanb aud^ bai^ noc^ t)iel ju menig* äBenn man 
fage, er »oHe eine ffirbroffelung^euer für biefe 
SBarenpufer, fügte er l^inju, fo fd^eue er fid^ t)or 
biefem ©d^Iagtoorte nid^t. 2)enn eS l^anbele fid^ 
um bie (Srl^altung ober ben 9htin beS gangen 
Wi\aeU unb ftleingemerBeS. Sßenn biefe iBefteue* 
rungdart nid^t in unfer gefe^ßd^eS ©teuerf^ftem 
l^inein))affe, bann muffe bieS ge&nbert toerben* 
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2Kit bett gemaciiten SSorfd^Iägen fielet öott^ 
fommen in ©itiHang, toaS fßi^maxd im Saläre 
1895 in gricbrid^grul^ Bei Stnpfang einet ÄBorb* 
nung öon ^anbioerfetn äußerte* 

S)er Staat, jagte er, l^abe gar lein Sntereffe 
baran, ba^ fold^e große SKaffengefd^äfte entftel^en, 
bie xf)m fd^tieBticii boä) nur baSfelBe an @in!ommen* 
fteuer Bejal^Ien, toaS fie an©teuer!raft taufenbftcinen 
©jiftengen entgiel^en. Umgelel^rt foKte bem ©taate^ 
t)otitif(i^ gebac^t, boä) mel^r an ber toirtfd^afttid^en 
Snfriebenl^eit biefer jal^Ireii^en Keinen Seute afö 
an bem ÄufBIül^en einer einzigen ©rofeejiftenj 
gelegen fein. Sg tiege atfo nici^tg im SBege, burd^ 
eine Umfa^fteuer ben ©rofeegoiften beS ©rwerBe» 
bie fiuft einer tt)irtf(f|aftg|)olitif(f| finntofen SRaffen* 
ergeugung augjutreiBen. SBerbe bie ®rö§e be8 
Umfa^eS mit einer padenben ©teuer Belegt, fo 
l^aBe niemanb mel^r ein Sntereffe baran, S33aren 
in SÄaffen ju erzeugen unb burcä^ biefe ÜÄaffen* 
ergeugung bie lanbeSüBIid^e ?ßrei^Iage auf ein 
unmürbigeg SRiöeau l^eraBgubrüden. 

Unter ben Sntereffenten ber (Sro|Bajare ^^Ben 
alle BiSl^erigen, wie immer gearteten ©teueröor* 
f daläge gctoattige gntrüftung erregt „SBir »erben 
ruiniert," fd^rieen fte, „ba8 ift eine SSermögeniJ* 
fonfli^Iation!'' einige ber großen ©peJutanten 
l^aBen jlebe ©onberfteuer öon üornl^erein für un* 
morotifd^ erllärt. An einem afuftifd^en (Jd^o in 
©eftatt ber ergeBenen freifinnigen unb fojial* 
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bemoftcatifd^en ?ßreffe l^at e8 bcn Sntcteffcnten nid^t 
gcfcl^It 

Slfö bie ©eBrübct Sarafd^ in SrcStau erfal^en, 
baB il^r 3ttJeiggefcä^äft in Seutl^en öon ber neuen 
©teuer Betroffen »erben »ürbe, erliefen fie form* 
fid^e S)ro]^ungen unb öerfld^erten, biefe ©teuer ab* 
ttjätjen ju woKen, inbem fie toeniger ©el^Ufen Bei 
geringerem ©el^alt unb angeftrengterem S)ienft 
aufteilen unb il^re Sieferanten nod^ mel^r afö Big* 
l^er brüden würben. S)iefe tonnten eg bann ben 
Arbeitern aBstoaden ic. greifinnige unb fojial* 
bemolratifd^e Slätter l^aBen biefe ©rol^ungen gar 
nid^t fo übet gefunben, Unb aud^ bie fernere 
S)ro]^ung biefer ©eBrüber Sarafd^, il^re ©efd^äfte 
nod^ weiter ju öergröBem unb SBarenl^äufer ju 
errid^ten, wie fie nod^ nid^t ba waren, mit SBaren 
aQer erbenllid^er Slrt, würbe t)on ben freifinnigen 
unb fojialbemofratifd^en Slättern nid^t nur nid^t 
Beanftanbet, fonbern üeraQgemeinert, ja fie folgerten 
barauS, ba§ eine auffteigenbe Sefteuerung ber 
©rofeBajare nur gu einem immer nod^ größeren 
Umfang biefer ©efd^äfte brängen würbe, unb fie 
!önnten 3ledE|t Bel^alten^ wenn nur eine jagl^ofte, 
fd^wüd^Kd^e Sefteuerung BelieBt werben fottte. 

9?ad^ S3erid^ten freifinniger S3Iätter l^aBen bie 
3weiggefd^äfte beg JBreSlauer SBarenl^aufeS ber 
@eBrübet Sarafd^ in JBeutl^en unb ÄönigSl^ütte 
wäl^renb ber SBei^nad^tSjeit 1898 ba? ©efd^äft fo 
jiemKd^ allein Bel^errfd^t unb faft biegen je Äonfurrenj 
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tal^m gelegt. %n^ in ^irfd^Berg tootUn btefe Seute 
ein &]^nti(^eS gro^ei^ Sßorenl^anS einrid^ten. @oSman 
fold^e ©pehitantcn gewftl^rcn laffen? Sfl ba§ nici^t 
ein unctträglic^et Wtx^hxanü^ ber ©etoerbefteil^eit? 
DB berSßeg ber SBefteuemng, ber gmedCmä^ig 
bom 8lci(i^c eingefd^tagen merben müfete, jum 3iete 
fül^rcn loirb? @8 ift ein fcummer SB5eg, ein Um* 
tt>eg, unb bieOetii^t empftel^U eS ftd^, toirtfanter 
gerabeaui^ 3u gelten unb 93efd^räntungen ber @e» 
roerbefreil^cit öorsunel^men. 



3e|^rättfttttdett 6er <ß«»er&efrcl^t 

SBenn man ftel^t, wie gemiffe gro^fapitatiftifd^e 
@pelulanten bie ©emerbefreil^eit mipraud^en, mit 

allem unb jebem l^anbetn, S^^^QQ^^^^f^^ ^^ f^W* 
©ro^Bajare in bcttcBigcr Qa^i grünben, um jeben 
$rei8 aOie Äöufer an jtd^ ju todCen fud^en, nur ju oft 
burd^ iDo^ate, toenn aud^ leiber gefe^Iid^ nod^ nid^t 
fapare ^raltilen, menn man bcobad^tet, toetd^e 
SSerl^ecrungen im el^rßti^cn (Scfd^&fti^tcBen fte an* 
rid^tcn, fo muB man fagen, bag jwedfmfigigc JBe* 
ftimmungen gegen ba« UeBertoud^ern biefer ®e* 
fd^äfte unb il^rer Untemel^mer ftd^ red^tjfertigen 
laffen, totnxi anä) baburd^ bie (SewerBefreil^eit 
S5efd^rän!ungen erleiben foßte. 

3m liberalen Sager bertänbet man nad^ mie 



S^fd^ftnfungen btt ^emerbefreil^ett, 107 

t)or, baS „?ßaBabium bcr ®ctt)cr6cfrct]^ctt'' fei un* 
antaftBor. 2)iefeS ^adabium toax fd^on bei ben 
^ten tttoai, bae nur in ber (Sinbilbun^ ^orl^anben 
toat. 3m flbngen befielet ein ^^adabium" ber 
ß^emerbefreil^eit tängft nicä^t mel^r, meil bie &^^ 
merbefreil^eit Bereits üielfad^ Befd^nitten, Beic^r&nlt 
unb burd^Iöd^ert morben ifi, fo u. a. burd^ bie 
93efümmttngen gegen bie Wbjal^IungSgefd^&fte, 
gegen SBanberfager unb ^aujterer, gegen S)etatt* 
reifenbe, aud^ burd^ baS 6(efe| jur iBeläm^^fung 
beS unlauteren 2BettBen)erBs, burc^ (Einengung ber 
Äinber* unb grauenarBeit :c. Sitte biefe ®efefce unb 
JBeftimmungen »aren SSerleftungen ber ®ewerBe« 
unb SertragSfreil^eit, biefeS ^.l^eifigen" ?ßrinäip8, fie 
maren fid^erlid^ aber mol^ltl^ätige )sBer(e^ungen. 

äBenn bie ÖewerBefrcil^eit SluSioüd^fe zeitigt, 
fo muB man biefe StuStoüd^fe Befd^ränlen, nötigen« 
fattS aud^ auf Soften ber greil^eit. 

Seiber ift man in S)eutfd^tanb Bi^l^er nod^ 
immer nid^t gegen bie UeBertreiBungen, gegen bie 
gemeingefäl^rtid^en SluStDüd^fe beS {apitatiftifd^en 
$rinjips eingefd^ritten, n)ie fie fid^ in 6(eftalt t)on 
@roBBajaren unb ÜÄaffenjtpeiggefd^äften jeigen. 
Unb bod^ ift fold^eS (Sinfd^reiten notmenbig gerabe 
im Sntereffe biefe» lapitaüfttfd^en ^rinjip», ba fonft 
bie gwfriebenl^eit unb bie JBobenftänbigleit wcitefter 
Äreife erfd^üttert unb untergraben merben mu§. 

„(Serabeju unmoraüfd^," fagte ba8 ^JBerfiner 
SageBtatt" am 30. KoöemBer 1898, ^ift e», bie 
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&e\ä)&^^au^bef)nvinQ üBer ein gewiffeg SÄa^ ju 
ijerBieten," Sinige 3^it fpäter, am 16. Sanuar 1899, 
toax in bicfem Slott jn lefen: ,,8eBen ift Äampf 
ums S)afein, SBiQe jur ÜÄacä^t; »el^ bem, bcr nid^t 
naä) (Selb ftreBt unb S3efi$, öielmel^r nad^ Siul^m, 
unb ftd^ für anbere aufo|)fert! ?ßlagt unfere Sungen 
boä) nid^t mit aü bem unlogifd^en ftram, mit 
JRetigion unb @(f|öngeifterei! Siül^mt il^nen bod^ 
nid^t fo öiel bie S)icf|ter unb ^ßl^itofopl^en! 3^^^ 
&tixä gel^t baS meifte barüBer Bei ben meiften ju 
einem Dl^re l^inein unb gum anberen l^inauS; bie 
wenigen, bie ben S)idE|tern unb ^ßl^ilofopl^en nad^* 
trad^ten, finb bie Summen, wie gefd^eibt jte [xä) 
aud^ atö ibeale SKenfd^en öorJommem SlBer woS 
foKen unfere jungen unnüfeer Äenntniffe wegen 
fo lange bie @dE|uIBanf brüdfen? . . . SSerfd^ont atfo 
um ©otteS wiQen unfere Sugenb mit fd^öngeiftigen 
ober etl^ifd^en Sbeateni Sllfo Bitte, meine Ferren, 
nur immer SQSal^rl^eit üBer SKenfd^en unb El^araftere: 
„®elb ift ber a»ann\" 

ängefidEitiS foIdEier Sluffaffungen brängt ftd^ 
unerBittlid^ bie grage auf, oB ein ^ulturftaat einem 
jeben geftatten barf, ju tl^un unb ju treiBcn, wag 
er will, oB gegenüBer gewiffen frembartigen ffile* 
menten, bie gang anbere Änfd^auungen öon ©itte 
unb ?Red^t l^aBen, bie rüdCjtd^tgloS il^re eigenen 
Sntereffen verfolgen unb biejenigen il^rer WliU 
mcnfd^en unBarml^erjig mit güBen treten, Se* 
fd^ränfungen ber greil^eit unb inSBefonbere ber 
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©ewerbefreil^eit auf bie 3)auct ol^ne ©d^aben für 
bie ©efamt^cit cntBel^rt toerben tonnen. S)iefe 
grage toirb angeftd^tö ber !ranf]^aften unb öerberB* 
ttd^en (gntoidclung be8 mobernen ©efc^äftSlebert^ 
namentüd^ im aJianufalturmatenl^anbel immer 
bringtid^er an bie ma|geBenben Greife l^erantreten, 
unb wenn man fid^ allju lange bie Singen baöor 
öerfd^üefet, tt)irb man ©efal^ren l^eraufBefd^ttJöreUr 
bie ftd^ nid^t aBfel^en taffen. 

Sltö in einigen norbamerüanifd^en ©täbten 
ebenfatta fotd^c ©ropajare in ben aUerle^ten 
Salären rafd^ empor!amen, nal^m ber ©enat öon 
Sttinoia angeftd^tö ber SSerl^ältniffe in ßl^icago 
einen ©efe^eSöorfd^Iag an, wonad^ ein ©efc^äfts«» 
laben, too mel^r atö eine SBarengattung feilgeboten 
wirb, afö ein (Semeinfd^aben anjufel^en unb bem* 
nad^ ju bel^anbeln ifi SRa^regetn in biefem ©inne 
fmb atterbingS nod^ nid^t getroffen worbem 

S)er SSorfd^Iag beS ©enat» öon SDinoiS gel^t 
loeit, aber er jeigt, toie ftd^ Sefd^ränfungen ber 
(Seioerbefreil^eit gutreffenb begrünben laffen. SBenn, 
wie öoraug jufel^en, bie SBefteuerung ber ©rofebagare 
unb aWaffenjtoeiggefd^äfte nid^t genügt, wenn biefe 
©peJuIanten auf bem einen ober anberen SEBege 
ben SBirfungen ber geplanten ©onberbefleuemng 
ftd^ ju entjiel^en wiffen, bann wirb ber ,®efc|geber 
genötigt fein, Sefd^ränJungen ber ©etoerbefreil^eit 
t)orjune]^men junäd^ft burd^ ©nfül^rung ber Äon^» 
jeffioni^pflid^t für (Sropajare unb burd^ SScrbot 
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bcr StoexQQt^äi&^c — in granfreicä^ ift bic ©r* 
tid^tung öon Stt^ciflgefd^äftcn in einer unb berfelBen 
©tabt nid^t juläffig — mit 8fiü(ffid^t barouf, baß biefe 
@efd^äfte fd^fieBücä^ gut (Srrid^tnng t)on 2Rono|)oten 
unb gut Unterbrüdung ber freien Äonlurrenj 
fül^ren, alfo genau jum Gegenteil beffen, toai^ bie 
©etoerBejreil^eit l^er juftetten Beabjtii^tigt. 2Ran !ann 
fonad^ Bel^aupten, baß Befd^r&nJenbe Seftimmungen 
ber (SeioerBeorbnung gegenüBer ben ©ro^Bagoren 
unb ÜRaffenätt)eiggef(^äften nid^t bie ©etoerBejreil^eit 
Beeinträd^tigen, fonbem fte ju erl^alten BejjtoedCen. 
©elBft in üBeralen Äreifen ©übbeutfd^Ianbä 
bämmert biefe ©rlenntnig. Sei ber ^Beratung ber 
©onbcrfteuer für bie (Sropagare im Ba^erifd^en 
SlBgeorbnetenl^auS Brad^te ber liBerale ttBgeorbnete 
SBagner in Anregung, oB man nid^t jioedhnäßiger 
ber aiegierung bie gefe^tid^e iBefugnia einräumen 
foöe, getoiffe ®ett)erBe ju unterfagen, bie einen 
allgemein fd^äbüd^en ©infiuß au8äBen. ^SBenn 
ein ©trom au8 feinem Seite tritt unb bie Blül^enben 
SBiefen üBerflutet", äußerte ber SlBg. SBagner, 
„bann fd^affe id^ eben S)ämmc, foüiel id^ lann, ut^ 
menn id^ anberS afö mit ber ©teuergefe^geBung 
einen foW^en nid^t errid^ten lann, fo BleiBt mir 
nid^tS anbereS üBrig, atö gu biefem berjmeifelten 
©d^rttte, mdd^te id^ fo fagen, mid^ ju entfd^Iießen; 
benn ba8 ift mir immer nod^ lieber, als toenn 
burd^ baS Unmefen biefer ©efd^äfte einem bie ganje 
^emcrBefrei^eit berelelt »irb/ 
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Sebcr ©cutfd^e, fagtc SiSmord einmal, ber 
feinen SSebarf an gefertigter SBare in ben Billigen 
aRaffennnternel^mungen bedt, üerfünbigt fuä^ ni^lt 
nnr an feiner (Spftenj, fonbern and^ am gangen 
SSoterlanbe, inbem er Untemel^mer unterflü|t, bie 
infolge il^rer lanbeSwibrigen ©d^Ienberpreife natfir* 
lid^ and^ gejwnngen fmb, il^ren ?lrBeitem Söl^ne 
ju jal^Ien, öon benen man feinen bentfd^en SRagen 
fatt, wol^I aBer ans friebfertig angelegten Slatnren 
gebanlenlofe ©ojialbemofrcten mad^en lann. 

Sn ber Sl^at gepren näd^ft ben Sntereffenten 
felBft jtt ben eifrigften fjrennben nnb SSerteibigcm 
ber ®ro§6ajare bie fojialbemofratifd^en ^olittfer. 

S^ad^brüdßd^ traten bie fogialbemolratifd^en 
Organe nnb S^^^^Q^^ fü^ bie ÖJropajare ein, 
obfci^on in biefen ©efd^äften gerabe bie ÄrBeitcr* 
franen Bebanerlid^ üBert)orteUt werben, oBtPol^I fte 
bie SrBeitdlöl^ne empfinblid^ l^erunterbrüdCen nnb 
bie lanfmännifd^en ©el^ilfen in ein Proletariat 
ol^ne ?lu8ftci^t anf Sefferung il^rer Sage, ol^ne ?ln8* 
[x(S}t anf »irtfd^aftlid^e ©eibftänbigfeit l^inaBftofeen. 

fC&ai man and^ immer gegen bie ^rogbagore 
2c« nntemel^men mag, fagen bie fojtalbemolratifd^en 
Organe, ift realtionär, üBerflüffig unh mtrhtngStoS. 
»id^ts Pft gegen bie ®ro6bagare. S)aB Sttte ftfir§t. 
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junäd^ft ber 3tt)erg!(em]^anbel unb bann ber gefd^äft* 
ü(ä^c SKtttelftanb, bie Brette ©tü^e beS SSeftel^enben. 

"änä) bie fojialbemofratifd^e S)o!trm crblidt 
in ben (Sro^Basaren ©rjeugniffe ber natürtitä^en 
©nttoidHung, bie einem S3ebürfniS entfpretä^en unb 
einen Äutturfortftä^ritt barfteüen. 

3n biefem ©inne ^Ben fitä^ üerfd^iebene 
%vif)xex, toie ©d^ippet u. a. geäußert, unb ^a^U 
reid^e SSerfammlungen Sefd^Iüffe gefaßt. 3^^ 
UeBerfluß l^atten bie fojialbemofratifd^en (Senoffen 
Äol^n, g^eblänber, Siepmann zc. bm fojia^ 
bemofratifd^en ?ßarteitag für 1898 in Stuttgart 
ben Slntrag unterBreitet, er möge fid^ gegen jebe 
SSefteuerung ber SBarenl^äufer auSfpred^en, toeit 
baburd^ ber aBeiterenttoidttung beg ©roßBetrieBeS 
im §anbel irgenbtoeld^e ©d^ranfen nid^t gefegt 
tüerben fönnten. SSielmel^r mürben bie Soften 
unb Saften biefer ©teuern öon ben ©efd^äft^^» 
inl^aBern auf bie Slngefteüten aBgetoaljt toerben. 
SRur wegen UeBerfüße beg ©toffeg getaugte biefer 
Slntrag auf bem ^Parteitage nid^t jur ^Beratung. @r 
toürbe aBer ungtoeifell^aft angenommen toorben fein. 

SRitte Scinuar 1899 erHärte öor einer ^Berliner 
5ßorteiöerfammtung ßJenoffe Siepmann, baß e8 eine 
Unmögtid^feit fei, bie Steinen öor ber Äonlurrenj 
ber (Großen ju fd^ü|en. ®a8 toerbe aud^ burd^ 
bie ©infül^rung ber Umfa^ftcuer nid^t errcid^t 
»erben. S)a8 ^ublilum toiffe, baß eS im Sajar 
Beffer Bebient ttjerbe unb Billiger laufe al8 im 
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Itcinen ®cfd^äft. S)urd^ btc SBogorc fei ba8 Suju»«' 
gcfiä^äft geftctgcrt toorbcn, waS ein MturcDcr gort^» 
fci^tt öon nid^t geringer SBcbeutung fei. S)a bic 
großen SBarenl^äufer in ber Sage feien, an il^re 
gaBrilantcn gro^e Änftr&ge ju erteilen, fo l^ätten 
Ottiä^ bie betreffenben Arbeiter ben SSorteil bauember 
Sefiä^äftignng. 5E)ie Sage ber Slngefteöten laffe 
jwar auä) in ben ©ropajaren jn toünfd^en übrig, 
fei ieboiä^ Beffer at8 Bei htn Meinen Äanfleuten. 

?luSf(3^IaggeBenb für bie fojiaIbemo!ratifd^e 
lofti! ift inbeffen, tt)a8 ber ©enoffe Siepmann jn* 
erft runbtoeg au^gefprod^en l^at, ba^ bie %n^ 
gefteHten unb Slrbeiter eines ÖJropetrieBeS leidster 
organiftert werben !önnen, wie biejenigen im ftlein* 
BetrieB. ®ie ©ogiatbemolratie, bie fonft ben wirt* 
fd^afttid^ ®ä)toaä)m gegen hen wirtfd^afttid^ ©tarlen 
jtt öerteibigen Bel^anptet, weigert fid^, benSÄittelftonb 
gegen ben (Sro§BetrieB jn fd^ü^en. 3n bem ftantpfe 
jwifd^en ÄleinBetrieB unb ®ro§fapitaI, fagt ber ®e« 
noffe Siepmonn, muffe ber SRittelftanb unterliegen. 

3n ber Sl^ot erleid^tert ber ®ro§Bajar ben 
UeBergang jum SBarenöertrieB ber ß^lunft, wie 
il^n bie ©ojialbemofratie pd^ benft, jur SSerwonb* 
(ung beS lopitaliftifd^en $rit)oteigentumS an $ro« 
buftion8mitteIn in gefefffd^aftlid^e» ©gentum, jur 
Umwanblung ber SSJarenerjeugung in fojiaßftifd^e, 
ffir unb burd^ bie ©efeQfd^aft BetrieBene (Erzeugung. 

3m m&xi 1898 griff ber „»orwärt8\ ba8 
fojialbemotratifd^e ß^^ti^^^oi^son, wieberl^olt in bie 
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t^tagc ein» 3)cr Äanqjf gegen SBarcnbajare, er* 
Märte biefeg 85Iatt, wäre eine Utopie, fie feien ein 
grjeugni^ ber natürttd^en ©nttoirfetung unb !önnten 
beS^lb burd^ fein @5efefe an§ ber SBelt gefd^afft 
werben, eBenfo wenig wie eg ju öerl^inbern fei, 
ba§ ber SRittelftanb öor ber Soninrrenj beS @5ro6' 
!apitatö jn ÖJrunbe gel^e. ?lnf]^atten taffe fid^ bie 
?lnffaugnng ber fileinl^änbler bnrd^ ba^ @5ro§* 
!apital nid^t. Sm Sntereffe ber fojialen (Sntwidte* 
Inng fönne man nur wünfd^en, ba§ fld^ biefer 
SluffaugungSprojc§ mögüd^ft befd^teunige» 3n bie 
fommenbe ©efeQfd^aftSorbnung reife bie l^eutige 
„Drbnung" fo beutlid^ l^inein, ba^ man fte wad^fen 
feigen fönne. 

3n einem Sluffafe öom 31. aRärj 1893 über 
bie aSemid^tung beS Äteinl^anbete burd^ bie ®ro§=» 
bajare fd^rieb ber ,,aSorwärtg": „S)aiJ fiapital 
allein ift fonfurren^fäl^ig. S)ie SRiefenmagagine 
ber (SroMtabt aber finb bag Kapital ^S^f^nm 
gel^ört bie 3^'fwnft — in ber SBett be8 ftapitafiS- 
mu8 . • • aSie überall, fo arbeitet aud^ l^ier ber 
ÄapitatiSmuS an feiner eigenen Qex\tömngi unb 
für ung, bie Srben feiner ÖJefeßfd^aft" 

SRand^eftertum unb ©ojiatbemofratie gelten 
l^ier wieber einmat einträd^tig §anb in §anb. 
Sluf bem preu^ifd^en ©täbtetag, ber SKitte Qanuar 
1899 in S3erKn abgel^aften würbe, l^atten bie 
»ürgermeifter öon S3erßn, Stettin, ftönigiJ^ütte, 
Äiel, S3re8lau unb $ßofen beantragt, eS möge ber 
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ptcuBifd^e ©täbtctag etflätcn, ba^ bct ®to§bctricB 
im ftleml^anbel bem SntotcfiungSgang beS ge« 
famten SBirtfd^aftSleBenS entfpred^e, unb ba§ burd^ 
ftcucrüci^e SRaßnal^mcn biefc ©ntotdflung aufju* 
l^alten meber mögltd^ nod^ jmedmä^tg unb in ben 
fiottfcquenjen gcfäl^tlid^ fei. Dbctbürgermciftct 
§alcn* Stettin üerftd^ertc jnm Überfluß nod^, ba§ 
unter ben gegenwärtigen SSerl^ältniffcn bem Älein* 
gemerbe nid^t ju l^elfen fei, man möge il^m Qud^ nid^t 
unnü^e Hoffnungen mad^en. ^(el^nUd^ f^at fiäf oud^ 
bai ?letteften'ftottegium bcr Serliner Äaufmannfd^aft 
auiJgefproiä^cn, befanntüd^ im SBefentüd^en eine 
SSertretung ber Serliner SBörfenintereffenten. 

@in bcmofratifd^eS Organ üertoarf jebcS Sor* 
gelten gegen bie ©roBbojare u. f, w., weil man 
jwifd^en fotibem unb unfoübem, ätoifd^en legalem 
unb illegalem SJetailgefd^äft nid^t unterfd^eiben 
lönne. (S^ wirb alfo ba^ Sluflommen unfoftber unb 
illegaler ©efd^äfte anerfannt. SKan belämpft obet 
aQe äSorfd^Iäge a(S unprattifd^ unb unwirifam, ol^ne 
irgenb ein anbereS geeignetereiJ SRittel ber äbl^itfe 
anzugeben. Wtan möd^te bie öffentlid^e SReinung 
unb bie maßgebenben fireife bal^in bringen, ftd^ in 
bie gegebene Xl^atfad^e ju fügen unb auf aQe 
äRittel ber Slbwel^r iu üerjid^ten, was aUerbingS 
ben näd^ftbeteifigten Stitereffenten, ben gro§Iapita« 
liftifd^en ©pelulantcn, am angenel^mften fein würbe« 

SBer ftd^ nod^ t)or ben Bebenltid^en (Srfd^et^ 
nnxiQen unb %uSwüd^fen internationaler ©pelu^ 
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lauten bie Äugen öerfd^IieBeu njoDte, ber wirb 
öieQeid^t auS feiner ®lei(3^giltig!eit auffiä^rcdcu, 
wenn il^m gelleub ing Dl^r fiingt, toai bie fojiol* 
bemo!ratif(3^e Slgitatiou tool^gemut il^rer ©efolg» 
fd^aft äuruft, ba^ bie ©roBbojare ber erfte ©d^ritt 
finb jum fojiaIbemo!ratifd^eu ß^'f^^ft^ftoat. 

äegrünbete SBefürd^tuugeu öor beut ®ett)iuu, 
beu bie ©ojialbemotratie au^ ber Sntmidluug ber 
®ro§bajare tc. jiel^en muB, äußerte aud^ SBiSmardt 
im 3<^l^te 1895 ju ber SlBorbuung öou |>aub* 
toerlem, bie bei il^m crfd^ieu, inbem er jagte: 
„3Beuu bie ^Regierung biefem gefäl^rlid^eu SRicber* 
gange rul^ig jufd^aut unb anfielet, wie in ben 
©täbten burd^ bie ©rrid^tung öon SKaffenBajaren, 
auf bem Sanbe aber burd^ au8tt)ärtige SSerfanb'^ 
gefd^äfte baS alteingeborene 3)ättelftanb3geu)er6e 
immer mel^r berfd^toinbct, fo Begel^t {tc genou bie«» 
felBe UnterlaffungSfünbe, weld^e bie {Regierung jur 
3eit S)etbrüd!8 ber 9iot ber fianbtoirtfd^aft gegen* 
über Beging, bie l^eute öielleid^t ber ©ojialbemo* 
Iratie nid6t fo cnergifd^ ftanbgel^atten l^ätte, totnn 
fte nid^t 1878 gefd^ü^t worbcn to&te." 
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